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Arsredovisning och

koncernredovisning
For Luled Energi AB

556139-8255
Rakenskapsaret 2025

Styrelsen och verkstallande direktoren for Luled Energi AB har harmed upprattat foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla
belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Koncernens affdrsidé dr att vara det sjalvklara valet for vara kunder genom vara energi- och
kommunikationslésningar for att tillsammans skapa varde och mojliggora energiomstallning. Var vision dr
att vara nav och forebild i regionens energiomstallning.

Koncernen bestédr av moderbolaget Lulea Energi AB, de heldgda dotterbolagen Luled Energi EIndt AB
och Lunet AB samt det till 91 procent dgda dotterbolaget Bioenergi i Luled AB. Darutover finns det till
50 procent dgda intressebolaget LuleKraft AB. Luled Energi startade sin verksamhet den 1 januari 1971.
Moderbolaget &gs till 100 procent av Lulea Kommunforetag AB.

Moderbolaget Luled Energi AB:s affarsomraden omfattar elhandelsverksamhet, batterilager, energitjanster,
teknik- och servicetjanster samt produktion och distribution av fijarrvarme och fiarrkyla. Bolaget utfor dven
administrativa tjanster at dotterbolag och andra koncernbolag. Elndtsverksamhet bedrivs i dotterbolaget
Luled Energi EIndt AB och produktion av trapellets sker i dotterbolaget Bioenergi i Luled AB. Dotterbolaget
Lunet AB skoter driften av och bygger ut det fiberoptiska natet i Luled. Intressebolaget LuleKraft AB
producerar i sitt kraftvarmeverk elkraft, anga och hetvatten. Elkraft och dnga séljs huvudsakligen till SSAB
EMEA AB. Hetvattnet sdljs till moderbolaget Luled Energi AB och utgér cirka 90 procent av behovet for
fljarrvarmen. Resterande 10 procent av hetvattnet produceras i Luled Energi AB:s egna anldggningar.

Aret som gatt

Verksamhetsaret 2025 har prdglats av stabil produktion och distribution samt fortsatt héga krav

pa utveckling av koncernens energisystem och infrastruktur. | takt med den snabba industri- och
samhallsomstallningen i Luledregionen har koncernen tagit viktiga steg for att stérka robusthet,

digital férm&ga och kundfokus. Aret har inkluderat betydande infrastruktursatsningar, dar bland annat
mottagningsstationen pa Hertsofaltet fardigstallts och batteriparken har driftsatts. Sammantaget har dret
kédnnetecknats av malmedvetet arbete med att modernisera, forstarka och framtidssékra koncernens
verksamhet for att moéta regionens véxande behov.

Luled Energi-koncernens resultat efter finansnetto 2025 dr 152,5 mnkr vilket &r 18,0 mnkr hogre &n
foregdende ar (134,5 mnkr) samt 27 mnkr hogre an budget.

Resultatet efter finansnetto for moderbolaget Luled Energi AB 2025 exklusive resultat fran andelar i koncern-
och intressebolag ar 61,4 mnkr, vilket &r 10,4 mnkr hogre an foregaende ar.

Resultatet for moderbolagets fijarrvarmeverksamhet varierar fran ar till ar beroende pa vaderlek, dar ett
varmt ar eller normaldr ger béttre resultat an ett kallt ar. Resultatet for Affarsomrade Varme & Kyla ér 32,8
mnkr hogre én foregdende ar, vilket i allt vasentligt kan hérréras till den mildare vaderleken 2025 jamfort
med den ovanligt kalla vaderleken 2024. Férséljningsvolymen fiarrvarme uttryckt som energivolym &r nagot
lagre an foregdende ar.
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Elhandelsverksamhetens resultat dr 2,2 mnkr ldgre dn 2024. Likt fidrrvarmeverksamheten &r
elhandelsverksamheten vaderberoende eftersom vadret paverkar forsaljningsvolym och pris. Ett lagre
resultat ar framfor allt kopplat till en ldgre forsaljningsvolym till foljd av den mildare vaderleken under aret
2025.

Resultatet 2025 for Gvriga delar av moderbolaget &r 18,4 mnkr lagre én 2024, vilket beror pa bland annat
okade kostnader som foljd av omstruktureringar och forsamrat finansnetto till foljd av 6kade 1an for
investeringar.

Resultatet efter finansnetto i Luled Energi EIndt AB (72,8 mnkr) & marginellt hogre én féregdende ar (72,2
mnkr).

Resultatet efter finansnetto i Bioenergi i Luled AB 2025 (6,5 mnkr) &r marginellt hogre an foregaende ar (6,3
mnkr).

Resultatet efter finansnetto for Lunet AB 2025 (19,5 mnkr) &r detsamma som féregdende ar (19,5 mnkr).
Resultatet for intressebolaget LuleKraft AB 2025 &r i niva med foregaende ar.

Enligt moderbolagets sérskilda dgardirektiv kan bolaget arligen avsatta upp till en procent av sin
arsomsattning till utvecklingsaktiviteter. Under 2025 har aktiviteter motsvarande 12,7 mnkr genomforts
inom ramen for det sarskilda dgardirektivet, med syfte att mota den utveckling som sker i samhadllet. Arbetet
har bland annat skett inom omrddena samordning av kraftférsdrjning, dteranvandning av restenergier,
flexibilitet med fokus pa elndt och stédtjanster samt energilagring. Manga av projekten har skett i
samarbete med akademi, forskningsinstitut och andra foretag.

Kunder

Under aret har koncernen vidareutvecklat bade affarsmodeller och organisation for att stérka
kundférstaelsen och skapa béttre forutsattningar att mota kundernas nuvarande och framtida
behov.Arbetet har fokuserat pa att forbattra kundinsikter, modernisera marknadsorganisationen och
utveckla erbjudanden som stédjer och maéjliggér kundernas energiomstallning och optimering. Nils
Holgerssonundersokningen visar fortsatt konkurrenskraftiga priser, med Sveriges lagsta pris pa fljarrvarme
och ett av landets ldgsta elnatspriser.

Investeringar

Koncernens investeringar 2025 uppgick till 238,2 mnkr (322,17 mnkr), varav moderbolaget 61,3 mnkr (116,5
mnkr), Luled Energi EIndt AB 164,4 mnkr (189,1 mnkr), Bioenergi i Luled AB 0,4 mnkr (7,5 mnkr) och Lunet
AB 12,1 mnkr (9,0 mnkr). Merparten av koncernens investeringar 2022-2031 skapar forutsattningar for
energiomstaliningen och ar 2025 har varit ett mellandr ur det avseendet, med ldgre investeringar.

Finanspolicy

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i bolagets resultat och kassaflode till foljd av férdndringar i bland annat valutakurser,
rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker. Koncernen inkluderas i Luled kommuns finanspolicy, som
reglerar en stor del av Luled Energi-koncernens finansiella risker.

Utover de risker som hanteras i kommunens finanspolicy, finns vissa koncernspecifika finansiella risker for
Lulea Energi. Dessa hanteras i en finanspolicy som har beslutats av styrelsen och bildar tillsammans med
den kommungemensamma finanspolicyn ett ramverk av riktlinjer och regler for finansverksamheten.

Den 6vergripande malsattningen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering, samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat som uppstar pa grund av marknads- eller finansiella fluktuationer.

Agare, maluppfyllelse och utdelning
| koncernens &gardirektiv anges dgarens krav pa avkastning pa eget kapital fore skatt till 8,0 procent och en
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soliditet om minst 50 procent. Agarens krav &r uppfyllda for 2025 dd avkastningen pé eget kapital fore skatt
ar 9,7 procent och soliditeten 61,3 procent. Lulea Energi AB foreslar lamna en aktieutdelning om 50,3 mnkr
for rakenskapsaret samt ett koncernbidrag pa 82,1 mnkr.

Forvantad framtida utveckling

Energiomstélliningen fortsatter att omforma stora delar av energisystemet och staller dkade krav pa
robust infrastruktur, nya arbetssatt och Idngsiktigt hallbara investeringar. For Luled Energi-koncernen
innebér detta att investeringstakten kommer att forbli hog under flera ar framat. Behovet av att utveckla
bdde organisation, styrning och tekniska system forstarks ytterligare i takt med att industri- och
samhallsomstéllningen i regionen accelererar.

Arbetet med att utveckla framtidens fjarrvarmesystem fortgar i ndra samverkan med aktérer inom Luled
industripark. I det framtida systemet bedoms restenergier utgéra en central del, vilket kraver fortsatta
investeringar och successiva anpassningar av infrastrukturen. Det befintliga energisamarbetet mellan Lulea
Energi AB och SSAB EMEA AB regleras genom avtal fram till 2030, och férandringar i industriella processer
samt utvecklingen av branslepriserna kommer att paverka utformningen av fjarrvarmesystemet. Samtidigt
Okar fidrrvarmebehovet i takt med kommunens utveckling, inte minst inom industriparken.

Koncernen fortsatter att forstdrka formagan inom digital utveckling, vilket ar avgdrande for att effektivt
mota kundernas behov och starka forstdelsen for framtida krav i ett mer komplext energilandskap. Detta
omfattar utveckling av affarsmodeller, férbattrade kundmatesprocesser och datadrivna arbetssatt som
stodjer bade effektivisering, optimering och ¢kad transparens.

Inom elnatsverksamheten fortsdtter satsningarna pa vadersékring och natforstarkning for att mota en
Okande efterfrdgan pa effekt. Under 2025 fardigstalldes mottagningsstationen pa Hertsoféltet och utgor en
viktig milstolpe for elférsérjningen inom industriparken, samtidigt som forberedelser pagar for forstarkning
och sakring av elférsérjningen i centrala Luled. Ett vaxande behov av att optimera natets utnyttjande
staller hdgre krav pa losningar for effektbalansering i samverkan med bade kunder och andra natdgare.
Under 2026 fortsatter arbetet med forberedelser infor regleringsperiod 6 (2028-2031), dar moéjliga framtida
forandringar i regelverket kan paverka nétavgifterna.

Under 2025 driftsattes en ny batteripark, vilken utgor en viktig komponent i det framtida energisystemet.
Batteriparken starker mojligheterna till effektbalansering och bidrar till ett mer robust och flexibelt system i
takt med att bdde industri och samhadlle staller hdgre krav pa tillgdnglighet och stabilitet.

For Bioenergi i Luled AB innebdr de ndrmaste dren ett fortsatt fokus pa att sakerstélla en stabil,
kostnadseffektiv och hogkvalitativ pelletproduktion. Osdkerheter kopplade till ravarutillgang,
marknadsutveckling och Iangsiktiga investeringsbehov kvarstar, men bedémningen &r att framtida
mojligheter tydliggors i takt med utvecklingen av energi- och industrisystemet.

Lunet ser en fortsatt stabil efterfragan pa digital infrastruktur. Behovet av robusta och sakra fiberlésningar
och tillhorande tjanster vantas 6ka i takt med att digitaliseringens betydelse for bade féretag och hushall
forstarks. Bolagets roll som natédgare och kommunikationsoperator forblir central for att sakerstélla
konkurrensneutral tillgang, hog sakerhet och stédja kundernas fortsatta digitala utveckling.

Sammantaget bedémer koncernen att robusthet, motstandskraft och férmaga att utveckla bdde

befintliga och nya infrastrukturldsningar kommer att vara avgorande framéver. Arbetet med att utveckla
affarsmodeller, mota fordndrade kundbehov och driva strategiska utvecklingsprojekt &r centrala delar i att
sakerstdlla att koncernen fortsatt kan bidra till en 1dngsiktigt hallbar energi- och samhéllsomstallning i Luled
och regionen.

Ovrig icke-finansiell redovisning
Den lagstadgade hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med
den éldre lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.

Miljopaverkan
Luled Energi AB:s verksamhet Varme och Kyla regleras enligt miljobalken (1998:808) 9 kap 6 § via krav pa
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tillstand respektive anmalan for att bedriva verksamheten. Merparten av den totala fidrrvarmeenergin

till Lulednatet levereras till Luled Energi AB av LuleKraft AB, som &r ett till lika delar samdgt bolag mellan
SSAB och Luled Energi AB. Luled Energi AB har fem egna anldggningar/panncentraler i Luledndtet som kan
producera flarrvarme. Luled Energi AB:s egenproduktion sker i form av baslastkorning, reservlastkérning
(vid produktionsbortfall pa huvudanlaggningen) eller spetslastkorning (extra tillskott av energi).
Baslastproduktion vid Luled Energi AB:s anldggningar i Luledndtet sker endast ett fatal veckor per ar vid
revisioner i huvudanldggningen.

Under ar 2025 utgjorde produktionen av fiarrvarme i Luled Energis anldggningar i Lulednatet sammantaget
15,6 procent (135 GWh) av den totala arsproduktionen pa 862 GWh. Vid sidan av fjdrrvarmenatet i Lulea
tatort finns en produktionsanlaggning i Raned, som under ar 2024 svarade for 2,8 procent (24 GWh) av

den totala arsproduktionen, och en mindre narvarmecentral i Antnas. Inom Luled centrum finns ocksa ett
system for fjarrkyla.

Fyra av anldggningarna klassas som tillstandspliktiga miljéfarliga verksamheter och innehar tillstand
enligt miljobalken. Anldggningarna i Ranea, Antnds och biooljeanldggningen i Lulednéatet klassas som
anmalningspliktiga miljofarliga verksamheter och & anmaélda. System for farrkyla med nedldaggande
avintagsledning samt avledning av vatten fran dlven ar en tillstandspliktig vattenverksamhet enligt 11
kapitlet miljobalken. Tillstand finns fér vattenverksamheten.

Tillstanden for miljofarlig verksamhet avser drift av anlaggningarna med olika begransning av produktionen.
Med miljobalkstillstanden foljer villkor. Forutom att verksamheten regleras enligt miljobalkens 9 kap 6 §

via tillstdnd/anmalning s& omfattas hetvattencentral 1 och 2 av industriutslappsférordningen (2013:250).
Hetvattencentral 2 omfattas utover detta dven av férordning om stora forbranningsanlaggningar (2013:252).
Pannorna vid dvriga tillstdnds- eller anmalningspliktiga anldggningar, dvs pannorna vid hetvattencentral
1,3,4 och 5 samt dven pannorna vid biooljeanlaggningen och en mobil panna, omfattas av férordningen
om medelstora férbranningsanldggningar (2018:471). De krav pa registrering som finns for dessa pannor ar
uppfyllda. For tre av de fem pannorna vid HVC 3 (Raneas fldrrvarmenat) intréder registreringskravet langre
fram i tiden och pannorna ar annu inte registrerade.

| den lagstadgade arliga miljérapporten for de fyra tillstandspliktiga verksamheterna redovisas bland annat
hur tillstdnden med villkor, liksom kraven frdn ovan nédmnda forfattningar har efterlevts.

Luled Energi EIndt AB bedriver ingen verksamhet som dr klassad som tillstandspliktig enligt miljdbalken
(1998:808). Bolaget har dock tva anldggningar som klassas som anmaélningspliktiga, i form av mellanlagring
av impregnerat avfallstra. Anldggningarna ér anmélda.

Bioenergi i Luled AB bedriver anmalningspliktig miljofarlig verksamhet. Bolaget har frivilligt ansokt om
och beviljats tillstand enligt miljébalken. Tillstdndet &r frdn 2003. | en drsrapport redovisas arligen till
tillsynsmyndigheten bland annat hur tillstdndet med villkor efterlevs.

Lunet AB bedriver ingen tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet ur miljosynpunkt.

LuleKraft AB bedriver tillstandspliktig miljofarlig verksamhet enligt miljobalken. Anldaggningen klassas som
en stor forbranningsanldggning och omfattas av samma forfattningar som hetvattencentral 2. Bolaget har
tillstdnd och redovisar sin miljopaverkan i en lagstadgad arlig miljérapport.

Luled Energi AB bedriver, i tilldgg till ovan nédmnd verksamhet, dven verksamhet som bidrar till utveckling
mot ett ur miljopaverkansperspektiv mer hallbart samhélle. Bolaget har under 2025 tillhandahallit
energitjdnster dar, bland annat, energikartldggningar, laddboxar samt installation av solceller for
elproduktion. Férutom dessa tjanster har Luled Energi AB dven egen produktion av el via solceller pa saval
eget fastighetstak som i en solcellspark.

Koncernen Luled Energi bedriver ett systematiskt miljo- och hallbarhetsarbete for att standigt forbattra
paverkan pa miljén och manniskors halsa. | detta ingdr bland annat arbete med att minska klimatpdverkan,
minimera paverkan fran kemikalier samt gynnande av biologisk mangfald.

Koncernen bedriver dven ett strategiskt arbete med att underlatta for annan "grén” industri att utvecklas i
regionen, vilket innebdr att industrin ska ha tillgadng till den el som den gréna omstéliningen kréver.
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Flerarsoversikt [tkr]

2
y X 4

ad

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 1231214 1225 846 1253874 1213882 1071973
Rorelseresultat 160 359 138724 159792 174135 133916
Resultat efter finansiella poster 152508 134484 159169 273 648 135055
Balansomslutning 2604314 2503 499 2318320 2303181 1933669
Eget kapital 1597 420 1541 416 1547 460 1491630 1365714
Avkastning pa eget kapital (%) 7,7 6,9 8,3 15,2 8,1
Avkastning pa totalt kapital (%) 6,3 5,8 7,0 13,0 7,4
Soliditet (%) 61,3 61,6 66,7 64,8 70,6
Investeringar 238 865 322069 243735 181810 239079
Antal anstallda 212 199 191 184 169
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 919870 938 464 978714 930 827 826 643
Resultat efter avskrivningar 60075 43514 71783 88 065 67 481
Resultat efter finansiella poster 64 244 84 898 108 443 113 634 88 966
Balansomslutning 1726 859 1630039 1475563 1518882 1262814
Eget kapital 554 601 551936 580331 582 407 571356
Avkastning pa eget kapital (%) 6,0 7,9 9,9 10,2 8,7
Avkastning pa totalt kapital (%) 4,5 6,0 7,5 8,2 7,6
Soliditet (%) 47,4 51,0 59,4 61,8 65,8
Investeringar 61386 113 596 41318 56 673 100 484
Antal anstallda 119 110 29 88 85
For nyckeltalsdefinition se not 38
Ars- och héllbarhetsredovisning LULEA ENERGI 2025 8
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Forandringar i eget kapital [tkr]

Annat eget
kapital
Aktie- inkl. arets Minoritets-
Koncernen kapital Reserver resultat intresse Totalt
Belopp vid arets ingang 18 000 3600 1513007 6 809 1541416
Forskjutning mellan 0
bundna och fria reserver
Utdelning -187 -187
Arets resultat 55727 463 56 191
Belopp vid arets utgang 18 000 3600 1568 734 7 086 1597 420
Aktie- Balanserat Arets
Moderbolaget kapital Reservfond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 18 000 3600 506 204 24132 551936
Disposition enligt beslut av
arsstamman
Balanseras i ny rakning 24132 -24132 0
Arets resultat 2665 2665
Belopp vid arets utgang 18 000 3600 530336 2 665 554 601
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 530335371
arets vinst 2 665 056
533 000 427
disponeras sa att
till aktiedgaren utdelas (279,60 kronor per aktie)
50328 000
i ny rakning 6verfores 482 672 427
533 000 427
Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.
Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflédesanalyser med noter.
Ars- och héllbarhetsredovisning LULEA ENERGI 2025 9
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Koncernens Resultatrakning [tkr]

2025-01-01 2024-01-01
Not -2025-12-31 -2024-12-31
1,2
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3 1231214 1225 846
Aktiverat arbete for egen rakning 27 812 10469
Ovriga rorelseintakter 6575 18 469
1265601 1254784
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -608 970 -665 137
Handelsvaror -11 239 -7 980
Ovriga externa kostnader 4,5 -147 740 -146 304
Personalkostnader 6 -201 700 -178673
materiin anaggningstilgingar e
Ovriga rorelsekostnader -3504 -1592
-1 105 242 -1116 060
Rorelseresultat 160 359 138723
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intressebolag 1000 1000
Ranteintakter och liknande resultatposter 755 791
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -9 606 -6 031
-7 851 -4 240
Resultat efter finansiella poster 152508 134484
Bokslutsdispositioner 1 -82116 -79815
Skatt pa arets resultat 12 -14 202 -14 891
ARETS RESULTAT 56 190 39779
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 55727 39328
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 463 450
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Koncernens Balansrakning [tkr]

Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR 1,2

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar

Ledningsratter 13 11679 10819

Pagaende projekt for immateriella

anlaggningstillgangar 14 1235 231
12914 11350
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 15 221101 188 066
Forbattringar pa annans fastighet 16 339 382
Maskiner och andra tekniska anldggningar 17 1855919 1580857
Inventarier, verktyg och installationer 18 32335 31361
matriola antiggumgsiotngar M o PR
2226 020 2123686
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intressebolag 22,23 10 000 10 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 45 45
Uppskjuten skattefordran 25 467 569
10512 10614
Summa anldggningstillgangar 2249 446 2145650
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter 17 058 13976
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 106 819 101714
Fordringar hos koncernbolag 50941 57 689
Aktuella skattefordringar 2279 15412
Ovriga fordringar 16 925 12776
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 159 433 155 063
336 397 342654
Kassa och bank 1413 1219
Summa omsattningstillgangar 354868 357 849
SUMMA TILLGANGAR 2604 314 2503 499
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Koncernens Balansrakning [tkr]

Not 2025-12-31 2024-12-31
1,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare
Aktiekapital 18 000 18 000
Ovrigt tillskjutet kapital 3600 3600
Annat eget kapital inklusive arets resultat 1568 734 1513007
:zteite!;;;a)il:eal hanforligt till moderforetagets 1590334 1534 607
Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande 7 086 6809
Summa eget kapital 1597 420 1541416
Avsattningar
Avsédttningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 2267 2761
Avsdttningar for uppskjuten skatt 30 246 938 254754
249 205 257 515
Langfristiga skulder
Skulder anslutningslan 31 473 602
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 129 146
Leverantdrsskulder 142 526 164 055
Skulder till koncernbolag 440992 346 216
Ovriga skulder 88 924 90059
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 84 645 103 490
757 216 703 966
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2604314 2503 499
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Koncernens Kassaflodesanalys [tkr]

2025-01-01 2024-01-01
Not -2025-12-31 -2024-12-31
1,2

Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 152 508 134484
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33 134 405 124010
Betald skatt -8783 -15479
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten -3082 2026
Forandring kundfordringar -5 105 21809
Forandring av kortfristiga fordringar -1772 3615
Forandring leverantorsskulder -21 528 -18 189
Forandring av kortfristiga skulder 73194 152428
Kassaflode fran den lopande verksamheten 319837 404704
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar -1 802 -2743
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -235 467 -319325
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 657 983
Kassaflode fran investeringsverksamheten -236 612 -321 085
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -146 -152
Utbetald utdelning -187 -52761
Amortering av finansiell leasing -2 883 -2563
Koncernbidrag -79 815 -28 202
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -83 031 -83678
Arets kassaflode 194 -59
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 1219 1278
Likvida medel vid arets slut 34 1413 1219
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Moderbolagets Resultatrakning [tkr]

2025-01-01 2024-01-01
Not -2025-12-31 -2024-12-31
1,2
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 3 919 870 938 464
Ovriga rorelseintakter 3190 13075
923 060 951539
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -586 178 -660 149
Handelsvaror -9331 -6 461
Ovriga externa kostnader 4,5 -103 227 -97 492
Personalkostnader -115197 -106 268
Ovriga rorelsekostnader -2595 -1523
-862 985 -908 025
Rorelseresultat 60075 43514
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag 1888 32861
Resultat fran andelar i intressebolag 1 000 1000
Ranteintékter och liknande resultatposter 12 075 15292
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -10794 -7 769
4169 41 384
Resultat efter finansiella poster 64 244 84898
Bokslutsdispositioner 1 -61 869 -60 272
Resultat fore skatt 2375 24626
Skatt pa arets resultat 12 290 -495
ARETS RESULTAT 2665 24131
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Moderbolagets Balansrakning [tkr]

Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR 1,2
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Ledningsratt 13 1333 1400
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 15 150 489 124570
Forbattringar pa annans fastighet 16 339 382
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 552572 471621
Inventarier, verktyg och installationer 18 13 826 13721
Pagae.nde nyghlaggnlngar ?ch forskott avseende 19 4106 98 755
materiella anldggningstillgangar

721 332 709 049
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernbolag 20,21 207 319 207 319
Fordringar hos koncernbolag 29985 29985
Andelar i intressebolag 22,23 10 000 10 000
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 24 45 45
Uppskjuten skattefordran 25 186 192

247 535 247 541
Summa anldggningstillgangar 970 200 957 990
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornddenheter 9699 8179
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 96 454 85017
Fordringar hos koncernbolag 471119 409 000
Aktuella skattefordringar 17 651 17 797
Elcertifikat och utslappsratter 5925 3385
Ovriga fordringar 9449 6213
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 144 949 141239

745 547 662651
Kassa och bank 1413 1219
Summa omséttningstillgangar 756 659 672 049
SUMMA TILLGANGAR 1726 859 1630039
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Moderbolagets Balansrakning [tkr]

Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2
Eget kapital 27
Bundet eget kapital
Aktiekapital 18 000 18 000
Reservfond 3600 3600
21 600 21 600
Fritt eget kapital 28
Balanserad vinst eller forlust 530336 506 205
Arets resultat 2665 24131
533 001 530336
Summa eget kapital 554 601 551936
Obeskattade reserver 332454 352701
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 902 934
Uppskjuten skatteskuld 30 782 1414
Summa avséttningar 1684 2348
Langfristiga skulder
Skulder anslutningslan 31 473 602
Kortfristiga skulder
Skulder anslutningslan 129 146
Leverantorsskulder 118 304 135 264
Skulder till koncernbolag 648 774 510584
Aktuella skatteskulder 335 0
Ovriga skulder 5396 4552
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 64 709 71906
Summa kortfristiga skulder 837 647 722 452
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1726 859 1630039
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Moderbolagets Kassaflodesanalys [tkr]

2025-01-01 2024-01-01
Not -2025-12-31 -2024-12-31

1,2
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 64 244 84 898
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33 48 397 37622
Betald skatt 145 -7 003
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten -1519 524
Forandring av kundfordringar -11 437 23872
Forandring av kortfristiga fordringar -71 605 -103 969
Forandring av leverantodrsskulder -16 960 3838
Forandring av kortfristiga skulder 129673 146 635
Kassaflode fran den lopande verksamheten 140938 186 417
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldaggningstillgangar -61 386 -113 596
Forséljning av materiella anldaggningstillgangar 603 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -60 783 -113 596
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -146 -152
Amortering av langfristiga fordringar 0 8 000
Utbetald utdelning 0 -52526
Erhallna (Iamnade) koncernbidrag -79 815 -28 202
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -79 961 -72 880
Arets kassaflode 194 -59
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 1219 1278
Likvida medel vid arets slut 34 1413 1219

Ars- och héllbarhetsredovisning LULEA ENERGI 2025 17



2
W

Noter [tkr]

Not 1: Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmé&nna upplysningar
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelseskulder
redovisas i rorelseresultatet.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen, utom i de fall som anges nedan
under avsnitt "Redovisningsprinciper i moderbolaget!

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotterbolag. Dotterbolag ar bolag i
vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har ett
bestdmmande inflytande dver den driftsmédssiga och finansiella styrningen.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden innebarande att ett forvarv av dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgdngar och dvertar dess skulder.

Intressebolag ar bolag som koncernen har ett betydande inflytande éver, men inte bestédmmande
inflytande. Detta anses foreligga vid en dgarandel pa lagst 20 % och hdgst 50 % av résterna.

Innehavet i intressebolaget LuleKraft AB redovisas till anskaffningsvarde. | resultatrakningen redovisas
erhdllen utdelning som intakt.

Koncerninterna fordringar, skulder, intékter, kostnader, vinster och férluster som uppkommit genom
transaktioner mellan koncernbolag elimineras i sin helhet vid upprattande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intressebolag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens dgarandel i bolaget. Forluster elimineras pa samma satt som vinster men betraktas som en
nedskrivningsindikation.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad bolaget fatt eller kommer att f&. Det innebar att bolaget
redovisar inkomsten till nominellt vérde (fakturabelopp) om bolaget far erséattning i likvida medel direkt vid
leveransen. Avdrag gors for ldamnade rabatter.

Vid forsaljning av varor redovisas bolagets inkomster som intakt nar bolaget har 6verfort de vasentliga

risker och formaner som &r forknippade med varornas dgande till kdparen, nar bolaget inte behéller nagot
engagemang i den I6pande férvaltningen som férknippas med dgande och utévar inte heller ndgon reell
kontroll 6ver de varor som salts, nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, nar det &r sannolikt att
de ekonomiska férdelar som bolaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla bolaget samt nar de utgifter
som uppkommit eller som forvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Inkomst fran uppdrag pa l6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller forbrukas.

Ars- och héllbarhetsredovisning LULEA ENERGI 2025 18



2
W

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar i balansrékningen. P4 basis av tillganglig
information ar det sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som dr forknippad med innehavet tillfaller
koncernen och att anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden med beraknat restvarde och sker
linjart dver tillgdngens eller komponentens berdknade nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstid tilldmpas:

Koncernen Moderbolaget
Ledningsratter 20-30ar 30ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar i balansrakningen. P& basis av tillganglig information &r det
sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar férknippad med innehavet tillfaller koncernen och att
anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter for
|dpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden med berdknat restvdrde och
sker linjart over tillgdngens eller komponentens berdknade nyttjandeperiod. Féljande avskrivningstider
tillampas:

Koncernen Moderbolaget
Byggnader 10-100 ar 10-100 ar
Markanldaggningar 20-27 ar 20-25 ar
Forbattringar pa annans fastighet 20 ar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-35ar 7-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar 3-7ar

Det egna arbete som under aret har aktiverats i egna anldggningar redovisas i resultatrékningen som
aktiverat arbete for egen rakning.

For byggnader, maskiner och andra tekniska anldaggningar har skillnaden i forbrukningen av betydande
komponenter bedomts vara vasentlig. De har darfor delats upp i komponenter, vilka skrivs av separat.

Nedskrivningar materiella, immateriella och finansiella anlaggningstillgangar samt andelar i
koncernbolag

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pa att en tillgdngs varde ar ldgre an dess
redovisade varde. Om en sddan indikation finns, beréknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafloden som
tillgdngen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsréanta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga beddmningar av pengars
tidsvdrde och de risker som avser tillgangen.

Nedskrivningsprévning gors for varje enskild tillgdng med ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid
behov behdver tillgdngarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar.
Nedskrivningsprévning gors i dessa fall for hela den kassagenererande enheten.

En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skél som 1&g till grund for berékningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.
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Elcertifikat och utslappsratter

Elcertifikat och utslappsratter utgor kortfristiga innehav. Elcertifikat varderas till anskaffningsvarde

och utsldppsratter varderas till verkligt varde. Dessa tillgdngar utgor immateriella rattigheter och ar att
jamstalla med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvandas for att reglera den skuld som
uppkommer genom forbrukning eller forséljning.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger
da de ekonomiska riskerna och foérdelarna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar dverforda
pé leasingtagaren. Ovriga leasingavtal &r operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid
leasingavtalets ingang. Koncernen redovisar finansiell leasing.

Finansiell leasing

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dér koncernen &r leasingtagare redovisas i
koncernredovisningen som tillgdng och skuld i balansrdkningen. Tillgdngen och skulden redovisas vid forst
redovisningstillfallet till tillgangens verkliga varde.

Leasade tillgdngar skrivs av linjart dver den berdknade nyttjandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som Iang- respektive kortfristig skuld. Betalningar av
minimileasingavgifter redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Minimileasingavgifterna enligt finansiella leasingavtal fordelas mellan leasingkostnad och amortering pa
den utestdende skulden. Réntekostnaden fordelas Gver leasingperioden sa att varje rdkenskapsar belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive rékenskapsar redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors under det rékenskapsar som de uppkommer.

Operationell leasing
Minimileasingavgifter enligt operationella leasingavtal dar koncernen dr leasingtagare kostnadsfors linjart
Over leasingperioden.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Dérvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst- in- forst- ut- principen. I anskaffningsvardet
ingar forutom utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder och finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
likvida medel, vardepapper, fordringar, rorelseskulder och upplaning.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och fordelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part och bolaget inte léngre har kontroll Gver
den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Virdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det ldgsta av
anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvérdet pa balansdagen.

Finansiella anldggningstillgdngar varderas efter férsta redovisningstillféllet till anskaffningsvérde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilldgg for eventuella uppskrivningar.
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Andelar i dotterbolag, intressebolag och gemensamt styrda bolag redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar.

Derivatinstrument som utgor finansiella tillgangar och for vilka sdkringsredovisning inte har tillampats
vérderas efter det forsta redovisningstillféllet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet
pa balansdagen.

Energiderivat

Alla kép av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen for produktion eller for forsaljning till slutkund
redovisas i samband med att kontraktet gdr i leverans och paverkar ddrmed enbart inkdpspriset pa den volym
energi som sakrats. Dessa energiderivat utgor sdledes inte finansiella instrument.

Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tilldmpas for derivatinstrument som ingar i ett dokumenterat sakringssamband. For att
sakringsredovisning ska kunna tillimpas kravs att det finns en entydig koppling mellan sékringsinstrumentet
och den sékrade posten. Det krdvs ocksd att sakringen effektivt skyddar den risk som dr avsedd att sdkras,

att effektiviteten I6pande kan visas vara tillrackligt hog genom effektivitetsmatningar och att sékrings-
dokumentation har upprattats. Beddémningen om huruvida sakringsredovisning ska tilldmpas gors vid
ingdngen av sakringsrelationen. Redovisning av vdrdeférandringen beror pa vilken typ av sakring som ingatts.

Ersattningar till anstdllda

Kortfristiga ersattningar sasom léner, sociala avgifter, semester, bilersattningar och liknande ar erséttningar
kostnadsfors I16pande det ar som den anstéllde tjdnar in ersattningen om inte utgiften inkluderats i
anskaffningsvardet fér en anldaggningstillgang.

Planer for ersattningar efter avslutad anstalining klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller
formansbestdmda. Inom koncernen finns endast avgiftsbestémda pensionsplaner. Vid avgiftsbestamda
pensionsplaner betalas faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och bolaget har inte langre ndgon
forpliktelse till den anstéllde ndr avgiften &r betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter anstalining
ar beroende av de avgifter som betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Avgifterna for
avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad i takt med att de intjanas.

Skatter

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tempordra skillnader, dock sarredovisas inte
uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en
egen post i balansrdkningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla tempordra skillnader
och fér mojligheten att i framtiden anvanda skattemaéssiga underskottsavdrag. Vérderingen baseras pa
hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld férvdntas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen och har inte
nuvardesberaknats.

| koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.
Avsiattningar
En avséttning redovisas i balansrakningen nér bolaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en

intréffad handelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den bésta uppskattningen av det belopp som
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje balansdag.
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Skulder for elcertifikat och utslappsratter

Skulder for elcertifikat uppkommer i takt med forsaljning. Skulder for utsldppsratter uppkommer i takt med
utslapp vid produktion. Skulden vérderas till samma varde som tilldelade och anskaffade réttigheter. Har tas
aven hansyn till avtal om framtida leverans av réttigheter och majligheten till reglering av elcertifikat genom
betalning av kvotpliktsavgift. Skulder for elcertifikat och utsldppsrétter redovisas som en 6vrig kortfristig skuld.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse redovisas inom linjen ndr det finns:

- enmajlig forpliktelse som harror till foljd av intréffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekréftas av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom bolagets kontroll, intraffar
eller uteblir, eller

- en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat bolagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som erhdllits utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument ldmnats i utbyte
redovisas direkt i eget kapital.

Redovisningsprinciper i moderbolaget
Redovisningsprinciperna i moderbolaget éverensstdmmer med de ovan angivna redovisningsprinciperna i
koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderbolaget.

Not 2: Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Uppréttande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att bolagsledning och styrelse gor
antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som
innebér en betydande risk for en védsentlig justering av de redovisade vardena for tillgdngar och skulder i
framtiden. Det gors ocksa bedémningar som har betydande effekt pd de redovisade beloppen i denna ars-
och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvénds sedan for att
faststdlla redovisade varden pa tillgdngar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kéllor.

Uppskattningar och bedémningar ses dver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och beddémningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det
rdkenskapsar som dndringen gors samt under framtida rdkenskapsar om dndringen paverkar bade aktuellt
och kommande rékenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.
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Provning av nedskrivningsbehov for immateriella, materiella och finansiella
anldaggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrdkningen avseende immateriella, materiella

och finansiella anldggningstillgdngar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts genom berékning av nyttjandevarden
eller verkligt varde minus forséljningskostnader. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras
avseende framtida kassafléden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka forvéntas bl
realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden och
uppskattningar goras avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i
balansrakningen redovisade tillgdngar och skulder och motsvarande skattemdssiga varden.

Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar kommer att vara oférandrade samt att géllande regler for
utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att dndras.

Not 3: Nettoomsattningens fordelning per
rorelsegren

Koncernen 2025 2024

Nettoomsiattningens fordelning per rorelsegren

Forsaljning elhandel 360 292 394015
Forsaljning vdarme och kyla 495 376 476718
Forséljning legoproducerad pellet 49 657 49 071
Forsaljning elnat 283 987 263 056
Forséljning bredband 80 231 75995
Uppdragsverksamhet elnat 4106 5339
Ovrigt 64 200 67730
Koncernens elimineringar -106 635 -106 078

1231214 1225846
Moderbolaget 2025 2024

Nettoomsattningens fordelning per rorelsegren

Forsaljning elhandel 360292 394015
Forséljning varme och kyla 495 376 476718
Ovrigt 64 202 67 731

919 870 938 464
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Not 4: Leasingavtal

Rékenskapsarets betalda leasingavgifter uppgick i koncernen till 1 324 tkr (1 282 tkr)
Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen 2025 2024
Inom ett ar 891 1121
Senare an ett ar men inom fem ar 2073 775

2964 1896

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal for moderbolaget uppgick till 2 406 tkr (2024 tkr)

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
Moderbolaget 2025 2024
Inom ett ar 2 544 2196
Senare an ett ar men inom fem ar 3118 2700

5662 4896

Not 5: Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och

verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Koncernen 2025 2024
KPMG AB
Ersattning for revisionsuppdraget 91 179
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 56 72
147 251
Azets Revision & Radgivning AB
Ersattning for revisionsuppdraget 182
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 31
213
Moderbolaget 2025 2024
KPMG AB
Ersattning for revisionsuppdraget 80 96
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 48 36
128 132
Azets Revision & Radgivning AB
Ersattning for revisionsuppdraget 88
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 8
96
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Not 6: Anstdllda och personalkostnader

Koncernen 2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 64 58
Man 148 141
212 199
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstdllande direktor 2393 2218
Ovriga anstillda 129777 119873
132170 122 091
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 628 509
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 15067 16 264
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 41782 38 405
57 477 55178
';:::\:;I:srll(eor;ter::itet:lingar, sociala kostnader och 189 647 177 269
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 34 % 34%
Andel méan i styrelsen 66 % 66 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 52% 45 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 48 % 55 %

Avtal om avgadngsvederlag; Verkstallande direktoren betalas, vid uppségning fran foretagets sida, I6n under
12 manader under férutsattning att inte ndgon annan anstéllining pabdrjats. Styrelseledamaoterna har inga
avtal om avgangsvederlag. Det finns en upparbetad men ej bokford avtalsmassig ersattning till VD pa

<400 000 kr vilken inte faller ut forran under 2026.
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Moderbolaget 2025 2024
Medelantalet anstidllda
Kvinnor 50 46
Man 69 64
119 110
Loner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstéllande direktor 2393 2218
Ovriga anstillda 72 047 65 548
74 440 67 766
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéallande direktor 628 509
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 8658 8907
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 23579 21482
32865 30898
Total.a\ I6ner, erséttningar, sociala kostnader och 107 305 98 664
pensionskostnader
Pensionsforpliktelser
Tidigare styrelse och verkstéllande direktor 0 0
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 36 % 36 %
Andel médn i styrelsen 64 % 64 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 70 % 67 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 30 % 33%
Not 7: Resultat fran andelar i koncernbolag
Moderbolaget 2025 2024
Erhallna utdelningar 1888 32861
1888 32861
Not 8: Resultat fran andelar i intressebolag
Koncernen 2025 2024
Erhélina utdelningar 1000 1000
1000 1000
Moderbolaget 2025 2024
Erhallna utdelningar 1000 1000
1000 1000
Ars- och héllbarhetsredovisning LULEA ENERGI 2025 26



2
W

Not 9: Ranteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen 2025 2024
Ranteintakter fran koncernbolag 9 0
Ovriga ranteintakter 746 791
755 791
Moderbolaget 2025 2024
Rénteintdkter fran koncernbolag 11403 14 624
Ovriga ranteintékter 672 668
12075 15292
Not 10: Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen 2025 2024
Réntekostnader till koncernbolag -9209 0
Rantekostnader till kreditinstitut -43 -49
Ovriga riantekostnader -354 -5982
-9 606 -6 031
Moderbolaget 2025 2024
Réntekostnader till koncernbolag -10723 -2 146
Rantekostnader till kreditinstitut -43 -49
Ovriga rantekostnader -28 -5574
-10794 -7769
Not 11: Bokslutsdispositioner
Koncernen 2025 2024
Lamnade koncernbidrag -82116 -79815
-82116 -79 815
Moderbolaget 2025 2024
Forandring av 6veravskrivningar 20 247 19543
Ldmnade koncernbidrag -82116 -79 815
-61 869 -60 272
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Not 12: Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -21916 -11 406
Fo.randrlng av uppskjuten skatt avseende temporara 7714 3485
skillnader
Totalt redovisad skatt -14 202 -14 891
Avstamning av effektiv skatt
2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 70392 54 669
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 -14 501 20,6 -11 262
Ej avdragsgilla kostnader 0,9 -650 4,5 -2463
Ej skattepliktiga intakter -0,9 618 -0,5 281
Justering avseende skatter for foregaende ar 0 -2
Ovrigt -0,6 433 2,6 -1429
Uppskjuten skatt, pensionsavsattning 0,1 -102 0,0 -16
Redovisad effektiv skatt 20,2 -14 202 27,2 -14 891
Moderbolaget
2025 2024
Skatt pa arets resultat
Justering avseende tidigare ar -335 -2
Forandqng av uppskjuten skatt avseende 625 493
temporara skillnader
Totalt redovisad skatt 290 -495
Avstamning av effektiv skatt
2025 2024
Procent Belopp Procent
Redovisat resultat fore skatt 2375 24626
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6 -489 20,6 -5073
Ej avdragsgilla kostnader 26,1 -620 10,0 -2452
Ej skattepliktiga intakter -41,0 974 -28,6 7032
Justering avseende skatter for foregaende ar 0,0 0 0,0 -2
Ovrigt -18,2 432 0,0 0
Uppskjuten skatt pensionsavsattning 0,3 -7 0,0 0
Redovisad effektiv skatt -12,2 290 2,0 -495
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Not 13: Ledningsratt

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 13998 10079
Inkép 764 2345
Omklassificeringar 594 1574
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15356 13998
Ingdende avskrivningar -31179 -2688
Arets avskrivningar -498 -491
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3677 -3179
Utgaende redovisat varde 11679 10819
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvdrden 2000 2000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2000 2000
Ingdende avskrivningar -600 -533
Arets avskrivningar -67 -67
Utgaende ackumulerade avskrivningar -667 -600
Utgaende redovisat varde 1333 1400
Not 14: Pagaende projekt for immateriella
anlaggningstillgangar
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Vid érets borjan 531 1632
Nyanskaffningar 1038 398
Omklassificeringar -334 -1499
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1235 531
Utgaende redovisat virde 1235 531
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Not 15: Byggnader och mark

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 318 994 315 664
Inkdp 21733 3506
Forsaljningar/utrangeringar -3 684 -429
Omklassificeringar 20784 253
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 357 827 318994
Ingdende avskrivningar -130928 -124 460
Forsaljningar/utrangeringar 1586 429
Arets avskrivningar -7 384 -6 897
Utgaende ackumulerade avskrivningar -136 726 -130928
Utgaende redovisat viarde 221101 188 066
Taxeringsvarden byggnader 107 375 87418
Taxeringsvarden mark 79 827 52 649

187 202 140 067

| anskaffningsvérdet for byggnader och mark for Bioenergi i Lulea AB ingar aktiverad ranta med 1 596 tkr.

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 190 351 189 584
Inkop 19270 1016
Forsaljningar/utrangeringar -3 386 -249
Omklassificeringar 13579 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 219814 190 351
Ingdende avskrivningar -65 781 -61 488
Forsaljningar/utrangeringar 1289 249
Arets avskrivningar -4 833 -4542
Utgaende ackumulerade avskrivningar -69 325 -65 781
Utgaende redovisat viarde 150 489 124 570
Taxeringsvarden byggnader 66 577 55421
Taxeringsvarden mark 41 827 31027

108 404 86 448
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Not 16: Forbattringar pa annans fastighet

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 851 851
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 851 851
Ingdende avskrivningar -469 -427
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -43 -42
Utgaende ackumulerade avskrivningar -512 -469
Utgaende redovisat viarde 339 382
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 851 851
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 851 851
Ingdende avskrivningar -469 -427
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -43 -42
Utgaende ackumulerade avskrivningar -512 -469
Utgaende redovisat virde 339 382
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Not 17: Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3812433 3725286
Inkop 156 425 85500
Forsaljningar/utrangeringar -11 592 -18163
Omklassificeringar 235208 19810
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4192474 3812433
Ingdende avskrivningar -2 231576 -2 141 494
Forsaljningar/utrangeringar 10299 16 624
Arets avskrivningar -115 278 -106 706
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 336 555 -2231576
Ingdende nedskrivningar -4329
Arets nedskrivningar 4329
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0
Utgaende redovisat virde 1855919 1580857

| anskaffningsvérdet for maskiner och andra tekniska anldggningar for Bioenergi AB ingar aktiverad ranta

med 1 965 tkr.

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1286 958 1281457
Inkop 35230 18147
Forséljningar/utrangeringar -4 080 -14915
Omklassificeringar 84 863 2269
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1402971 1286 958
Ingdende avskrivningar -815337 -793730
Forséljningar/utrangeringar 3678 13426
Arets avskrivningar -38 740 -35033
Utgaende ackumulerade avskrivningar -850 399 -815 337
Ingdende nedskrivningar 0 -4329
Aterforda nedskrivningar 4329
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat viarde 552572 471621
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Not 18: Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 111803 102720
Inkdp 10218 10674
Forsaljningar/utrangeringar -10 054 -4 409
Omklassificeringar 67 2818
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 112034 111803
Ingdende avskrivningar -80 442 -76 142
Forsaljningar/utrangeringar 9629 3762
Arets avskrivningar -8 886 -8 062
Omklassificeringar 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -79 699 -80 442
Utgaende redovisat varde 32335 31361

Fordon som innehas under finansiella leasingavtal ingar med ett redovisat varde om 7 175 tkr (8 771 tkr).

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 38228 33506
Inkdp 2956 2389
Forsaljningar/utrangeringar -2768 -485
Omklassificeringar 0 2818
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 38416 38228
Ingdende avskrivningar -24 507 -22720
Forsaljningar/utrangeringar 2691 485
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar 2774 -2272
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24 590 -24 507
Utgaende redovisat viarde 13 826 13721
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Not 19: Pagaende nyanldaggningar och forskott
avseende materiella anldaggningstillgangar

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 323020 122 086
Nyanskaffningar 50322 222638
Omklassificeringar -256 319 -22 956
Omklassificering till resultatrékning -697 -243
Nedskrivning 0 1495
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 116 326 323020
Utgaende redovisat virde 116 326 323020
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 98 755 10317
Nyanskaffningar 3930 92 044
Omklassificeringar -98 442 -5087
Omklassificering till resultatrékning -137 -14
Nedskrivning 1495
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4106 98 755
Utgaende redovisat virde 4106 98 755

Not 20: Andelar i koncernbolag

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvdrden 207 319 207 319
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 207 319 207 319
Utgaende redovisat viarde 207 319 207 319
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Not 21: Specifikation andelar i koncernbolag

Moderbolaget Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
andel andel andelar varde
Luled Energi EIndt AB 100 % 100 % 100 100
Bioenergi i Luled AB 91 % 91 % 7 999 16 299
Lunet AB 100 % 100 % 461 000 190920
207 319

Eget
Org nr Sate kapital Resultat
Lulea Energi EInat AB 556527-7539 Lulead 154 809 57 678
Bioenergi i Luled AB 556189-3016 Luled 65983 5876
Lunet AB 556713-2153 Luled 84 069 19094

Eget kapital och resultat avser Luled Energi AB:s andel av Luled Energi EIndt AB, Bioenergi i Luled AB i och
Lunet AB:s egna kapital och resultat 2025-12-31.

Not 22: Andelar i intressebolag

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 10 000 10 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 000 10000
Utgaende redovisat viarde 10 000 10000
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 10 000 10 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 000 10 000
Utgaende redovisat viarde 10 000 10 000
Not 23: Specifikation andelar i intressebolag
Koncernen Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
LuleKraft AB 50% 50% 100 000 10 000
10000
Org.nr Sate Eget kapital Resultat
LuleKraft AB 556195-0576 Lulea 18422 1541
Moderbolaget Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
LuleKraft AB 50% 50% 100 000 10 000
10 000
Org.nr Séte Eget kapital Resultat
LuleKraft AB 556195-0576 Lulea 18422 1541
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Not 24: Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 45 45
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 45 45
Utgaende redovisat viarde 45 45
Avser innehav i Svenska Varmeverkens Ekonomiska Férening.
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 45 45
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 45 45
Utgaende redovisat virde 45 45

Avser innehav i Svenska Varmeverkens Ekonomiska Férening.

Not 25: Uppskjuten skatt pa temporara skillnader

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen Temporar Uppskjuten Uppskjuten Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Ovriga temporira
skillnader
Pension 1824 376 0 2222 458 0
Loneskatt 443 91 539 111
2267 467 0 2761 569 0
2025-12-31 2024-12-31
Moderbolaget Tempordar Uppskjuten Uppskjuten Tempordr Uppskjuten Uppskjuten
skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Ovriga temporira
skillnader
Pension 726 149 752 155 0
Loneskatt 176 36 0 182 38
902 185 0 934 192 0
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Not 26: Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intékter varme och kyla 58 940 63832
Upplupna intdkter el 37 020 31768
Upplupna natavgifter 39923 37387
Upplupna intdkter 9429 8312
Forutbetalda kostnader 14121
159433 155063
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intdkter vdarme och kyla 58 940 63 832
Upplupna intdkter el 37020 31768
Upplupna natavgifter 39923 37837
Upplupna intakter 199 765
Forutbetalda kostnader 8867 7037
144 949 141 239
Not 27: Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget Antal Kvot-
aktier varde
Antal aktier 180 000 100
180 000
Not 28: Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget 2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
(kronor):
balanserad vinst 530335371
arets vinst 2 665 056
533000427
disponeras sa att till aktiedgare utdelas (279,60 kronor per aktie)
50328 000
i ny rékning overfores 482 672 427
533000 427

Not 29: Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser

Moderbolaget

Arets forandring redovisas bland personalkostnaderna i resultatrakningen.
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Not 30: Uppskjuten skatt pa temporara skillnader

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen Temporar Uppskjuten Uppskjuten Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Obeskattade
reserver
Ackumulerade 0 0 222577 0 0 228027
Overavskrivningar
0 0 222577 0 0 228 027
Ovriga temporira
skillnader
Byggnader och mark 17 555 0 3616 20 465 0 4216
Ovrigt 0 0 20 745 0 0 22511
Summa 17 555 0 24 361 20465 0 26727
2025-12-31 2024-12-31
Moderbolaget Temporar Uppskjuten Uppskjuten Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Ovriga temporira
skillnader
Byggnader och mark 3797 782 6 864 1414
3797 782 6 864 1414
Not 31: Langfristiga skulder
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Forfaller senare dan fem ar efter balansdagen
Skulder anslutningslan 101 171
101 171
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Forfaller senare an fem ar efter balansdagen
Skulder anslutningslan 101 171
101 171
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Not 32: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 18 041 17 143
Upplupna kostnader elcertifikat 334 393
Upplupna kostnader inkop av el 45 635 42145
Upplupna kostnader 14 266 37537
Forutbetalda intakter 6369 6272

84 645 103 490
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 10231 9857
Upplupna kostnader elcertifikat 334 393
Upplupna kostnader inkdp av el 45 635 42145
Upplupna kostnader 8509 19511

64 709 71906

Not 33: Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 132089 116 374
Vinst vid forsaljning av anldggningstillgangar -594 -763
Forlust vid forsaljningar av anlaggningstillgangar 3404 1538
Fordndring av pensionsreserv -494 -78
Eliminering av koncerninterna investeringar 0 6939
134 405 124010
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 46 457 36132
Forlust vid forséljning av anldggningstillgangar 2512 1489
Forandring av pensionsreserv -32 1
Vinst vid forséljning av anldaggningstillgangar -540 0
48 397 37622
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Not 34: Likvida medel

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Likvida medel

Banktillgodohavanden 1413 1219

Skulder pa koncernvalutakonto -358 040 -265 828
-356 627 -264 609

Koncernvalutakontot har i drsbokslutet omklassificerats till kortfristig skuld mot moderbolag. Detta
galler endast per bokslutsdagen och aterfors till banktillgodohavanden den 1 januari ndstkommande ar.

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Likvida medel

Banktillgodohavanden 1413 1219

Tillgodohavanden pa koncernkonto 0 17 375

Skulder pa koncernvalutakonto -46 487 0
-45 074 18 594

Koncernvalutakontot har i arsbokslutet omklassificerats till kortfristig skuld mot moderbolag. Detta
galler endast per bokslutsdagen och aterfors till banktillgodohavanden den 1 januari nastkommande ar.

Not 35: Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Stéllda sakerheter

Eventualférpliktelser

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Moderbolagsgaranti for Lulea Energi Elndt AB

Stéllda sakerheter 0 0
Eventualférpliktelser 191 700 191700
191 700 191700

Not 36: Koncernuppgifter

Luled Energi AB &r ett heldgt dotterbolag till Luled Kommunféretag AB, organisationsnummer 556447- 4194,
med sate i Luled.
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Not 37: Inkop och forsdljningar mellan koncernbolag

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra bolag i koncernen 0,40 % 0,40 %
Andel av drets totala forsaljningar som skett till andra bolag i 17,00 % 15,00 %
koncernen

Moderbolaget 2025-12-31  2024-12-31
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra bolag i koncernen 4,70 % 4,60 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra bolag i 26,70 % 26,50 %

koncernen

Not 38: Nyckeltalsdefinitioner

Koncernen och moderbolaget

Avkastning pa totalt kapital talar om hur val bolaget lyckas forranta de tillgdngar bolaget disponerar Gver.

Rorelseresultat+ finansiella intakter/Genomsnittlig balansomslutning)

Avkastning pa eget kapital talar om hur val bolaget lyckats forrdnta dgarnas kapital.

Resultat efter finansiella poster — schablonskatt/Genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet visar i procent hur stor del av de totala tillgdngarna som dr finansierade med eget kapital.
Mattet ger en indikation pa bolagets stabilitet och férmaga att motsta férluster och klara sig pa langre sikt.

Justerat eget kapital/Balansomslutning

Not 39: Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut

Moderbolaget
Inga vasentliga handelser har intréffat efter rdkenskapsarets slut.

Arsredovisningen beslutades den 27 februari 2026.
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Lulea Energi-koncernens

hallbara affarsverksamhet

Som energikoncern dr Lulea Energi lika mycket en samhallsbyggare som leverantor av
samhallsviktiga nyttigheter som el, elnadt, varme och kyla, samt bredbandsinfrastruktur.
Var vision ar att vara nav och forebild i regionens energiomstallning dar vi leder
utvecklingen mot Il6nsamma produkter och tjanster med 6kad kundnytta och minskad

paverkan pa var omvarld.

Intressenternas krav En hallbar

och forvantan

Kunder

Vara kunder forvantar sig att vi éren
langsiktig och stabil partner i energiom-
stallningen. Vi saljer energi, men det vdra
kunder egentligen koper &r optiskt ljus,
strom i vdgguttagen, varme i bostader och
lokaler samt fiber- och energitjanster.

affarsverksamhet

Som lokal energikoncern skapar Luled
Energi stora varden genom de nyttigheter
vi levererar. Vi skapar ocksa varden

genom att investera och engagera oss

i det samhalle som &r en forutsattning

for var affar och l6nsamhet. Genom att
utveckla verksamheten med helhetssyn

pa manniska, miljo och ekonomi, lagger

Medarbetare

Medarbetarna i Luled Energi-koncernen ar
med och bidrar till samhadllets utveckling.
Var kundndra personal ar var viktigaste re-
surs och vart framsta konkurrensmedel for
att vi ska kunna leva upp till vara kunders
forvantan. Vi ser manga och stora vinster
med framsynt personalpolitik och god
arbetsmiljo. Vi verkar aktivt for att skapa
arbetsplatser som framja likabehandling
och ger utrymme for personlig utveckling
dar medarbetarna trivs och mar bra.

snabb omstallning.

o

Bioenergi
omsta

Agare

Luled Energi &r en heldgd kommunal kon-

cern. Det innebar att vi i vart dgardirektiv

ska verka for en positiv samhallsutveckling

med goda boendevillkor samt forutsatt-

ningar for det lokala naringslivet.

Det gor vi genom att erbjuda konkurrens-
kraftiga och hallbara kundlésningar och
samtidigt generera avkastning till dgaren.

Samhélle

Luled Energi-koncernen jobbar aktivt med
energiomstallningen. Samhallet &r helt
beroende av de nyttigheter som koncernen
levererar; el, elnat, varme och kyla samt
bredbandsinfrastruktur. Darfor ska vi ha en
stark och levande dialog med det samhalle
vi ar en del av och som &r grunden for var
affar. Vi ska vara uppmarksamma pa vilka
forvantningar som stalls pad oss, samt vara
tydliga med vart samhallsengagemang.
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forebild i

regionens

vi grunden for ett framgangsrikt och
konkurrenskraftigt energibolag i en tid av

och

Varme

och kyla
lining

Varde - en positiv
samhallsutveckling

Kunder

Luled Energi-koncernen skapar ett grund-
laggande vérde genom de nyttigheter vi
levererar. Vi ska dessutom skapa mervarden
med miljo- och prismedveten produkt- och
tjdnsteutveckling som forbéattrar och un-
derléttar kundernas vardag samt mojliggor
delaktighet i energiomstallningen.

Medarbetare

Luled Energi-koncernen stravar efter att
vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
ett stort och personligt vérde for varje
medarbetare. P4 sa satt kan vi bade locka
nya medarbetare och behalla kompetens,
motivation och engagemang i koncernen.
Det leder i sin tur till goda kundrelationer
och storre forstaelse for kundernas behov.

Agare

Genom sitt engagemang i och narheten till
lokalsamhallet s& bidrar koncernen direkt

- pa flera satt — till att driva dgarens, Luled
kommuns, vision om utveckling och till-
vaxt. Genom utdelningen till &garen dtergar
en stor del av koncernens vinst tillbaka till
kunderna och samhallet.

Samhélle

Luled Energi ar en affars- och vinstdrivande
koncern, men har som grundldggande mal
att nyttomaximera istallet for att vinst-
maximera, vilket skapar stora véarden for
kunderna. Koncernen driver ocksa viktiga
samhallsfragor, samt skapar stora samhalls-
véarden genom arbetstillfallen, leverantors-
betalningar, skatter, sponsring samt klimat-
och infrastruktursatsningar.
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Luled Energi 2025-12-31

Risk och riskhantering

Luled Energi-koncernens olika verksamheter ar forenade
med risker. Inom verksamhetsomradena och koncernen
identifieras och varderas dessa risker. Beslut om vardering
samt hur riskerna ska hanteras tas av Lulea Energis styrelse
och slas fast i olika strategi- och policydokument samt
instruktioner for verksamheter och dotterbolag.

Verksamhetsrisker

Bioenergi, affirsmassiga
och operativa risker

Risker kopplat till politiska beslut om branslepelletsen
som produkt, bland annat huruvida man inom EU ser pd
pelletsen och skogsravara som en férnybar resurs eller
inte. Vidare aterfinns osdkerheter kopplat till den gréna
industriomstallningen, framfor allt gallande ravarutillgang,

marknadsutveckling och investeringar.

Riskhantering

Det &r svart att fullt ut gardera sig mot politiska beslut.
Branslepellets ar dock, till skillnad fran fossila varmekallor,
s.k. "gront kol” som tas upp av mycket snabbare i
fotosyntesprocessen, ar en fornybar produkt och en del i ett
naturligt kretslopp. Pellets &r ur ett primar- energiperspektiv
en av de renare och effektivare varmekallorna for enskilda
anvandare som inte kan fa distribuerad fjdrrvarme,

samt kommer under overskadlig tid vara ett viktigt,
klimatneutralt brénsleslag i jarrvarmeproduktion. Fran
Bioenergis sida hanteras risken genom att med minimal
klimatpaverkan producera en branslepellets med

maximalt energivérde till ett konkurrenskraftigt pris. Aven
om omstallningen kommer med utmaningar bedéms
mojligheterna for Bioenergi som goda i takt med att
energi- och industrisystemet utvecklas.

Lunet, affairsmadssiga
och operativa risker

Regleringar fran myndigheter som riskerar att forsvara
eller omojliggora for stadsnaten att fortsatta verka i sin
nuvarande form och darigenom riskera att tappa den

Oppenhet och fria konkurrens som rader i stadsnaten.

Riskhantering

Ett fortsatt aktivt arbete gentemot branschen och dess
aktorer med informationsspridning kring styrkan med ett
starkt stadsnatssverige som framijare for ppenhet och fri

konkurrens.

Lunet behover fortsatta arbeta aktivt tillsammans med
Stadsnatsforeningen och landets ¢vriga stadsnat kring den
for Sverige unika foreteelsen med stadsnat och de fordelar
dessa medfor for saval landet som for individen.

Genom ett starkt stadsndtssverige skapas sunda
konkurrensforutsattningar och en mangfald av
tjiansteleverantorer och operatorer kan ges tilltrade och
konkurrera pa lika villkor.
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Elnat, affarsmassiga
och operativa risker

Kund- och samhéllsbehovet av elektricitet samt det
naturliga affarsmonopolet som &r forknippat med
distributionsnat for el har historiskt ansetts innebéra

sma affdrsmassiga risker. Dessa okar emellertid till foljd

av de stora och framtunga investeringsprojekt som nu
genomfors kopplat till den gréna omstaliningen. Projekten
arinte bara komplexa ur ett rent infrastrukturellt perspektiv,
utan innebdr ocksa en vaxande affarsmaéssig risk dar
balansen mellan att bygga pa prognos kontra att bygga pa
faktisk kundbestallning blir allt mer utmanande.

Aven foréndringar i det sakerhetspolitiska laget skapar nya
planeringsforutsattningar

Riskhantering

Vdderrelaterade risker analyseras och hanteras bland annat
genom arliga investeringar i vadersakring av ledningar,
exempelvis breddning av ledningsgator, byte till ledningar
som klarar tradfall battre samt automatisering for snabbare
felavhjalpning. De senaste drens kraftiga stormar har
ytterligare bekrdftat att det &r ratt att fortsatta arbetet med
vadersakring — och att det behdver intensifieras utifran
dagens forutsattningar och 6kande klimatrelaterade

pafrestningar.

Risker kopplat till myndighetsbeslut, lagar och regleringar
hanteras bland annat genom:

-+ Omvadrldsspaning, som ger oss mojlighet att planera
och agera utifran forandringar som &r pa gang.

- Aktiv dialog, bade via branschorganisationer och
direkt med myndigheter och lagstiftare, i ménga
olika forum och konstellationer. Detta ger oss mojlighet
att bidra med korrekta och kompletta underlag,
samtidigt som vi kan paverka och ge en sa tydlig bild
som mojligt av verksamhetens forutsattningar.

Kompetensforsdrjningen ar en betydande utmaning for
elndtsverksamheten och i grunden ett strukturellt problem
dar fa soker sig till yrket och branschen i forhallande till
behovet. Att aktivt locka fler till utbildningar, och sedan till

Luled Energi, ar en pdgdende anstrangning.

Affdrsrisker hanteras huvudsakligen med olika former

av avtal med kund. Samtidigt ser vi en dkad exponering
mot affarsmassiga risker till foljd av det vaxande behovet
av att bygga mer pé prognos snarare an enbart pa
kundbestallningar.

Sakerhetspolitiska forutsattningar hanteras framforallt med
fortsatt kris- och beredskapsplanering, lagférandringar
samt 6kat samarbete inom branschen for att starka
motstandskraft.
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Fjarrvarme, affairsmassiga
och operativa risker

Fjarrvdrme har ett naturligt distributionsmonopol liknande
det for elnat. Daremot ar inte fijarrvarme ett legalt monopol
eller det enda uppvarmningsalternativet. Exempelvis

kan ldga priser och 6kad tillgdng pa fornybar el samt
effektivare varmepumpslésningar bli ett reellt hot dven for
Luled Energi. Industrins omstallning innebér ett forandrat
energisystem, vilket medfor saval operativa affirsmdssiga
risker. Aven det sakerhetspolitiska laget och forandringar

i detta skapar nya forutsattningar for verksamheten att
forhalla sig till.

Operativa risker dr ocksa identifierade och beror
liknande problemstéliningar som for Elnat nar det galler
myndighetsbeslut, lagar och regleringar.

Riskhantering

Bdsta sdttet att hantera affdrsrisken runt konkurrerande
uppvarmningskallor &r att ha en pris- och anvandarvanlig
produkt/tjanst samt aktivt informera vara kunder om
fiarrvarmens kund- och miljéfordelar. Verksamhets- och
intaktsrisker kopplat till myndighetsbeslut, lagar och
regleringar rérande Fjarrvarme har likheter med riskerna

i EIndtsbolaget och hanteras ocksa pa liknande satt med
omvdrldsspaning och dialog.

Operativa och affdarsmdssiga risker kopplade till industrins
omstéllning hanteras genom ett nara samarbete med
industrin kring omhandertagandet av nya rest- energier
samt anpassning av var infrastruktur for detta.

Andrade forutsattningar i det sakerhetspolitiska laget
hanteras framst genom kris- och beredskapsplanering.
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Elhandel, affairsmassiga
och operativa risker

Elhandelsaffaren ar konkurrensutsatt med omkring 150
elhandelsbolag som &r verksamma pa den svenska
slutkundsmarknaden. De huvudsakliga riskerna for Elhandel
ar kopplade till inkdp och férséljning av el, dar det handlar
om att prognosticera och prissakra elanvandningen under
en given tidsperiod i handeln med elderivat, dvs ytterst en

finansiell risk.

Politiska beslut och ny lagstiftning nationellt och inom EU
har paverkan bade pa utbud och kundernas efterfragan
av vara produkter och tjanster. Har dterfinns regulatoriska
risker som exempelvis den pdgdaende implementeringen

i ellagen av EU:s elmarknadsdirektiv. Direktivet innehaller
gemensamma regler fér produktion, Gverféring,
distribution, energilagring och leverans av el, samt
bestammelser om konsumentskydd. | Sverige sa férvantas
nya lagforslag i linje med Elmarknadsutredningens
betdnkande.

Riskhantering

Riskerna kopplade till inkop av el, elcertifikat och
ursprungsgarantier regleras i Lulea Energis finanspolicyoch
riskerna fér handeln med elderivat hanteras i riktlinjer for
elhandelsaffaren. Hanteringen av andra risker bygger pa
olika anpassningar i verksamheten samt metoder for att

forstarka kundrelationerna.

Framst genom att mota kundernas behov och utveckla nya
satt att skapa mervérde for vara intressenter.
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Finansiella risker

I sin verksamhet ar Luled Energi-koncernen med
dotterbolag exponerad for olika finansiella risker som
marknadsrisk, valutarisk, kredit-, rante- och likviditetsrisker.

Riskhantering

Luled Energis finanspolicy reglerar och instruerar ansvar,
riktlinjer och befogenheter for styrelse och koncernledning.
Policyn gdller for Luled Energi AB med dotterbolagen Luled
Energi EIndt AB och Bioenergi i Luled AB. Rapportering och
uppfoljning sker regelbundet.
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Uppforandekod

Godkénd av koncernstyrelsen: 2025-02-28

VD MALIN LARSSON

HAR ORDET

For Luled Energi innebar hallbarhet att vi skapar affarsmassig samhallsnytta som tar langsiktigt —ekonomiskt, miljémassigt
och socialt ansvar. Det ar ocksa med utgédngspunkt i dessa omraden som var uppférandekod &r strukturerad. Var
uppfoérandekod ger vagledning for hur vi som anstéllda inom koncernen ska upptrdda mot varandra, mot vara
intressenter och mot vart omgivande samhélle. Koden ger inte alltid exakta svar for alla situationer, utan ska ses som ett

stod till ett eftertanksamt handlande.

Luled Energis varderingar Helhjértat, Tillsammans och Framatanda utgor grunden for uppférandekoden, var etiska
kompass. Vi kan se dem som ledstanger att halla oss i, som hjalper oss nar vi ska prioritera och fatta beslut. Jag ar
Overtygad om att var och en av oss pa Luled Energi vill arbeta i en miljo som praglas av dppenhet, transparens, god etik
och stort ansvar. Utover de lagar och regler som vi foljer, har vi en stark tilltro att vara varderingar genomsyrar allt vi gor
som koncern.

Var Uppférandekod visar vilka forvantningar vi har pé oss sjalva och vad andra har ratt att forvanta sig av oss. Genom att
folja vara gemensamma riktlinjer och fortsatta att leva vara varderingar, bidrar vi alla till koncernens fortsatta framgangar.
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LATT ATT GORA RATT
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Som medarbetare i ett kommunalt bolag &r vi beroende av att samhallet och vara kunder har fértroende for oss. Ett
etiskt agerande skapar fortroende, vilket i sin tur mojliggor en framgangsrik affarsverksamhet. Vara varderingar och

var uppforandekod hjélper oss att agera pa ratt satt, men det finns alltid grazoner dar vi fortfarande maste géra egna
beddmningar under personligt ansvar. Uppférandekoden ger inte alla svar pa hur du ska agera i olika situationer. Koden
finns som ett stdd ndr du star infor etiska dilemman och kompletteras med specifika policies och riktlinjer for ytterligare

vagledning.

Lat nedanstaende fragor vagleda dig:

Ar det lagligt?

Paverkar mitt beslut
fortroendet for Lulea
Energi-koncernen?

Kanner jag mig
bekvam att forklara
min handling fér min
kollega, chef eller
familj?

Ar det etiskt ratt?

Hade jag tyckt det var
ok om nagon annan
gjorde som jag?

Ar det i linje med véra
varderingar?”

Skulle jag kunna forsvara
mina handlingar

om de hamnade pa
tidningarnas forstasida
elleriett inlagg pa
sociala medier?

Om du svarar nej pa nagon av dessa fragor — stopp! Din handling kan fa negativa
konsekvenser. Om du svarar vet inte eller ar tveksam — radgor med din chef.
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Lulea Energi-koncernen i ett sammanhang
Hur vi styrs

Luled Energi med dess dotterbolag dr kommunalt dgda. Det innebar att vi foljer var dgares policys som tilldmpas i
majoritetsdgda bolag. Utdver dessa foljer vi var vision och afférsplan, vilket formar ett ramverk for vara verksamheter. Som
en del av koncernens styrning har styrelsen godkant denna uppférandekod samt ett antal policys.

AGARENS FORVANTNINGAR OCH KRAV
VISION, AFFARSPLAN OCH VARDERINGAR

————

UPPFORANDEKODEN

Utgor grunden for hur var och en inom koncernen ska agera
gentemot interna och externa intressenter.

—~———
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Vart syfte, vision och varderingar.

TILLSAMMANS FRIGOR VI KRAFT FOR EN HALLBAR VARLD

En vision dr ndgonting mycket storre dn ett mal. Den ska mala upp en tydlig bild av vart vi &r pa vdg och beskriva var
koncernen vill vara i en framtid. Visionen &r ndgot vi rér oss mot, men som alltid kommer att vara en bit bort - en stjdrnai

horisonten.

Visionen ska hjélpa oss att tanka langsiktigt, samtidigt som vi behéver balansera de dagliga arbetsuppgifterna och de
kortsiktigare malen. Lika viktigt ar det att forsta kundnyttan och hur vi skapar varde for kunden i allt vi gor. P4 s& vis skapar

vi ldngsiktig dverlevnad och strdvar mot visionen.

Var vision dr att vara nav
och forebild i regionens
energiomstallning

En resa som pagar just nu. Om tio &r har vi nog kommit
en bra bit pa végen. Verktygen for att nd dit ar var
gemensamma kunskap, resurser, erfarenheter och vara

varderingar.

Helhjéartat, Tillsammans och
Framatanda

Vdra varderingar ar Helhjartat, Tillsammans och
Framatanda. Om var vision beskriver riktningen, beskriver
vara varderingar den plattform som vi star pa och arbetar
fran. De uttrycker en kansla och overtygelse om hur vi bor
agera och som dr gemensam for oss i koncernen.

Vi kan se dem som ledstdnger att halla oss i, som hjdlper
oss nar vi ska prioritera och fatta beslut. For att gora
varderingarna mer anvandbara bryter vi ned dem till
vagledande principer: vad ar det vi alltid gér hér pd Luled
Energi?

HELHJARTAT

Vi tar ansvar. Vi delar med oss av oss sjalva. Vi ar
goda lyssnare. Vi ser till helheten.

TILLSAMMANS

Vi ser och respekterar varandra: vi séger hej. Vi
samverkar med och Iar av var omvarld. Vi har

kul. Vi soker aktivt och driver partnerskap och
samarbeten.

FRAMATANDA

Vi driver omstallning. Vi har modet att utmana for
att utvecklas. Vi omprévar gamla sanningar. Vi dr
lyhérda och uppmuntrar idéer.

Lulea Energi-koncernens uppforandekod bygger pa lagar och riktlinjer samt
forstarks av vara varderingar. Nedan riktlinjer foljs:

Kod mot korruption i naringslivet

FN:s vdgledande principer for arbetsvillkor, manskliga rattigheter, anti-korruption och klimat/miljo.

Internationella arbetsorganisationens (ILO) konventioner om grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet.

Europeiska jamstalldhetsdeklarationen - CEMR
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Vart ekonomiska ansvar

Lagar, forordningar och regler

Alla medarbetare och affarspartners maste folja géllande
lagar, forordningar och éverenskomna branschstandarder
som gdller véra verksamheter. Det galler saval var paverkan
pa miljon, hur vi behandlar véra medarbetare, produktion
av varor och tjdnster som hur vi skéter var redovisning och

skatter.

Relation med intressenter

Hur Luled Energi och vara dotterbolag uppfattas pa
marknaden paverkas av vart upptradande och dagliga
kontakt med intressenter. Nar vi agerar i enlighet med vara
varderingar blir vi det bolag vi stravar efter att vara.

Gruppen av intressenter innefattar medarbetare, kunder,
externa partners och de lokalsamhallen dar vi verkar.

Vi strévar efter positiva, konstruktiva och langsiktiga
affarsforbindelser och kompromissar inte med vara
varderingar, oavsett intressent.

Vi har ocksa ett ansvar att gentemot vara intressenter fatta
beslut utan personlig vinning.

Ars- och hallbarhetsredovisning LULEA ENERGI 2025
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Affarsetik

Vi ska aldrig agera i strid med tilldmpliga konkurrenslagar
till exempel genom att missbruka dominerande stallning.
Det dr ett lagbrott i dess yttersta mening vilket riskerar att
kraftigt paverka vart anseende och rykte.

Vi ska garantera integritet i fragor om affarshemligheter och
sekretessbelagd information.

Vi ska skota vart arbete med beaktande av konfidentialitet
och vidta alla rimliga atgarder for att forhindra att inga
obehoriga personer eller féretag far ta del av konfidentiella
uppgifter.

Som kommunaldgt bolag behdver vi dven forhalla oss till
offentlighetsprincipen och strdva efter kad transparens
och tydlighet gentemot &gare, kunder och medarbetare.
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Transparens starker var affar

Anti-korruption

Hur Luled Energi och vara dotterbolag uppfattas pa
marknaden paverkas av vart upptrddande och dagliga
kontakt med intressenter. Nér vi agerar i enlighet med vara
varderingar blir vi det bolag vi strévar efter att vara.

Gruppen av intressenter innefattar medarbetare, kunder,
externa partners och de lokalsamhallen dar vi verkar.

Vi strdvar efter positiva, konstruktiva och langsiktiga
affarsforbindelser och kompromissar inte med vara
varderingar, oavsett intressent.

Vi har ocksa ett ansvar att gentemot vara intressenter fatta
beslut utan personlig vinning.

)
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Vi ska aldrig ta emot, acceptera eller efterfraga
erbjudanden och rabatter hos leverantérer som riktar sig
till medarbetaren som privatperson.

Med muta menas en otillborlig beldning, forman eller
gdva. Mutan kan exempelvis bestd av kontanter, varor,
rabatter, tjdnster, presentkort, biljetter eller gastfrihet av
olika slag.

Nagon i lagstiftningen fastlagd beloppsgrans for vad som
ar att beakta som muta finns inte, utan det ar formanens
varde sett fran mottagarsynpunkt som dr avgorande.

Hur ska jag tdanka?

Varfor far jag en viss forman?

Har jag nytta av den i min yrkesroll?

Ar den kopplad till mitt arbete?

Hur ser det ut utdt om jag tar emot den?

Ar det jag gor rétt och riktigt?

Vad sdger min arbetsgivare om jag tar emot den?
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Alla brilijanta manniskor som ar med och
starker vart varumarke vill vi ha, oavsett
vem du ar eller varifran du kommer.

Vart sociala ansvar
Manskliga rattigheter

Var verksamhet ska bedrivas med hoga krav pa etik och integritet. Vi ska leva upp till kraven enligt FN:s globala mal for
manskliga réattigheter. Vi tar ansvar for att minimera och sa langt som mojligt reducera skador som vara produkter och
tjanster kan astadkomma for manniskor, djur eller miljo.

Minimialder for anstallning ar aldrig ldgre an 15 ar. De manskliga rattigheterna ska respekteras i alla delar av var koncern och
processer ute i verksamheterna.

Arbetsmiljo Diskriminering

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som Vi har nolltolerans mot diskriminering,
erbjuder medarbetare ett hallbart arbetsliv krankande sarbehandling och trakasserier
Att erbjuda en god och sdker arbetsmiljo &r en prioriterad Alla medarbetare ska ha samma majlighet utifran

frdga for oss. Arbetsmiljo ar allt som paverkar oss i arbetet, sin kompetens, erfarenhet och prestation oavsett

saval fysiskt som organisatoriskt och socialt. Arbetsmiljon kon, religion, alder, funktionsnedsattning, sexuell

ska vara saker, utvecklande och majlig att paverka for laggning, sexuell identitet, nationalitet, politisk asikt,
enskilda medarbetare. | vart arbetsmiljo-arbete ska vi aktivt fackforeningstillhorighet, social bakgrund eller etniskt
arbeta med atgarder som minskar risken for och férhindrar ursprung. Alla medarbetare ska behandlas med respekt.

olycksfall och tillbud.
Diskriminering, fysiska eller verbala trakasserier eller hot

Vart arbetsmiljdarbete ar organiserat for att folja de krav tolereras inte.
som stalls pd verksamheten.

Foreningsfrihet Arbetstid och Ion

Vi erkdnner var och ens ratt till facklig Vi vardesatter en god balans mellan arbete
representation och aktivitet och fritid

Foreningsratt handlar om rétten att vara med i eller att std Vi respekterar och vardesatter vara dtaganden gentemot
utanfor en forening pa arbetsmarknaden. Luled Energi ska vara medarbetare nar det galler nationella lagar och
respektera alla medarbetares rattighet att vara medlem i en Overenskommelser om social trygghet, arbetsvillkor och
fackforening for att tillvarata sina intressen som anstalld. kollektivavtal.

Vi ska ocksa arbeta for ett gott samarbete med de Loner och andra formaner ska folja nationella lagar,
fackforeningar som representerar vara medarbetare. gallande avtal och allmdnt accepterande standarder for

branschen. Vara formaner framjar aterhdmning, flexibilitet,
halsa och friskvard.
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Vart miljomassiga ansvar

Att vara en forebild inom milj¢ och klimat &r en grundforutsattning i vart arbete med miljofragor. Det ar viktigt for saval
var dgare som vara intressenter, dar vi sjdlva ar en del i egenskap av medarbetare. For oss som energibolag dr det sjalvklart
att miljofragor ligger hogt pa agendan, det vill sdga att producera och distribuera energi med god miljdhdnsyn men dven
att bidra med bra energilésningar for lokalsamhallet och erbjuda tjanster som leder till minskad energiférbrukning.

Inom Luled Energi-koncernen bedrivs ett omfattande miljdarbete pd alla nivder inom koncernen. Det omfattar dven
externa samarbeten for att andra industrier som behdvs for att mojliggora den grona omstélliningen kan erhalla
miljoklassad energiférsorjning. Miljidarbetet omfattar dven internt systematiskt miljoarbete med miljopolicy och miljomal
pa koncernnivad, men dven inom alla affarsomraden. Miljdarbetet ar integrerat i allt arbete som utfors hos oss.

Vara produkter Vara krav Vara miljomal

Vi tillhandahaller och séljer Vi staller miljokrav vid investeringar Vi arbetar med att minska vdra
miljdanpassade produkter och samt vid upphandling av varor och utsldpp av vaxthusgaser samt att
tjdnster som minskar vara kunders tjanster. effektivisera bade var egen och
miljo- och klimatpdverkan. kundens energiférbrukning.

Vi star bakom Sveriges miljomal

Sveriges 16 miljokvalitetsmal beskriver det tillstand i den svenska miljo som
miljdarbetet ska leda till. Miljokvalitetsmalen beskriver den kvalitet Sveriges miljo
ska ha ar 2030. Det finns 16 mal inom olika omraden - allt fran luft utan féroreningar
och sjoar som inte har problem med 6vergodning eller forsurning, till fungerande
ekosystem i skogar och jordbruksmark.

Lulea Energi-koncernen star bakom dessa mal.
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Ansvar

Luled Energi-koncernens chefer ansvarar for att
implementera denna uppférandekod och informera

sina medarbetare om deras rattigheter, skyldigheter

och ansvarsomrdden samt att presentera innehallet och
andemeningen i detta dokument inom sin verksamhet.
Ledning och chefer pa alla nivder har ett sarskilt stort
ansvar att foregd med gott exempel. Det personliga
ansvaret for samtliga medarbetare dr mycket starkt - vi
har alla ett ansvar att reflektera ¢ver vdra handlingar trots
végledning fran chef.

Uttryckligt eller underforstatt godkannande av tvivelaktiga
handlingar som strider mot koden tolereras inte och kan
resultera i disciplindra atgarder.

Uppforandekoden f6ljs I6pande upp som en naturlig
del i verksamheten och berorda delar presenteras i
hallbarhetsredovisningen. En medarbetare som kanner
osakerhet runt tilldmpningen i det dagliga arbetet kan
fa vagledning av sin chef eller soka stod hos var HR- eller
Styrning & Hallbarhetsavdelning. Koden ska drligen
faststallas av styrelsen.

Rapportera overtradelser

Luled Energi stravar efter att erbjuda ett stodjande och
skyddande klimat dér medarbetarna ska kdnna att de i
fortroende kan rapportera fall av misstankta dvertradelser.
[ forsta hand ska ndrmaste chef omedelbart informeras. |
andra hand kan i stéllet HR-chef eller vd informeras.

Luled Energi har dven etablerat ett visselbldsarsystem
som finns tillgdnglig pa intrandt och extern webbplats.
Visselbldsarfunktionen ar ett komplement och ska inte
ses som en ersattning for ett dppet samtalsklimat.

Lulea Energi-koncernens arbete avseende behandling av personuppgifter

Luled Energi-koncernens uppférandekod avseende behandling av personuppgifter ska vara férenlig med

Dataskyddsférordningens krav och principer, exempelvis genom:

- Upprattande av riktlinjer for behandling av personuppgifter.

- Information till allmanheten och till de registrerade.

- FEtiska och moraliska avgoranden.

- Tekniska och organisatoriska dtgarder for att se till att behandlingen sker i enlighet med fér ordningen och att en

lamplig sakerhetsniva sakerstalls.

Ars- och hallbarhetsredovisning LULEA ENERGI 2025
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Medarbetarstatistik

Framtagen av HR
Sammanstdlld 2026-02-03

Om rapporten

Luled Energi upprattar arligen ett bokslut som ger en aktuell bild 6ver ett antal medarbetarstrategiska fragor. Ett av
vara huvudsakliga mal med denna rapport &r att tydliggora verksamhetsnyttan med ett fungerande, forebyggande och
framforallt héllbart HR-arbete - for ett hallbart arbetsliv.

Luled Energis dvergripande kompetensforsdrjningsstrategi syftar till att sakerstdlla att koncernen, hdr och nu samt
i framtiden, sakrar kompetens som stodjer koncernens mal och vision om att vara nav och forebild for regionens
energiomstallning.

Det gor vi genom att:

ATTRAHERA OCH SAKRA KOMPETENS
MOTIVERA OCH STIMULERA MEDARBETARE

FORNYA OCH UTVECKLA VERKSAMHETEN
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PERSONALSTYRKA

Redovisningen av antalet anstallda skiljer sig mot
resultatet enligt de ekonomiska redovisnings-
principerna. | detta underlag finns antal med,
oaktat dgarstruktur samt anstéllningslangd och
sysselsattningsgrad.

0%

KVINNOR

Konsfordelning inom olika yrkesgrupper varierar
stort och foljer traditionella kdnsmaonster. Inga
anmalningar om krdnkande sarbehandling,
diskriminering eller trakasserier har férekommit.
29% av vara chefer ar kvinnor.

Y

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron i koncernen i % av arsarbetstid. Var
malsattning dr att sjukfranvaron ska understiga 3%.
Att mata sjukfranvaro ar en god temperaturtagning
pa hur organisationen mar. Sjukfrdnvaron har
minskat med 1,6% jamfort med féregdende ar.

Ars- och hallbarhetsredovisning LULEA ENERGI 2025
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FRISKNARVARO

Var malsattning ar att uppna 86 % frisknarvaro.
Upprepad korttidsfranvaro foljs upp regelbundet
med stéd av HR.

ANSTALLNINGSTID

Anstallningstiden uppgar till 8 &r och ar oférandrad
jamfort med foregaende ar.

127 AR

SNITTALDER

Var éldersfordelning har en tyngdpunkt pa
snittaldern och éver. Det ger fordelar som
erfarenhet, kompetens samt stabilitet och
ansvarstagande, ddremot behover vi bli fler i de
yngre aldersspannen for att framja nya perspektiv
samt digital kompetens. Vi stravar efter en jamn
kons- och dldersfordelning.
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Attrahera och sakra kompetens

Engagerad och larande organisation

Konkurrensen om arbetskraften &r stor och det galler for Luled Energi-
koncernen att vara och uppfattas som en engagerad och ldrande
organisation for att vi ska lyckas med var kompetensforsorjning.

Vad som skapar engagemang och larande varierar och det galler att

arbeta brett med fragor som utvecklingsmaojligheter, delaktighet, 16n
och villkorsfragor samt arbetsmiljo, hdlsa och ledarskap. Vi ska ha en

god uppfattning om vad som starker medarbetarlojalitet och en

framsyn kring kommande generationers vérderingar.

FRRRRRRRRE
RRRRRPRERY
RRRRRERRR

Onboarding

Samtliga nyanstallda ar kvar i organisationen vid arets slut.
Det ar i linje med var strategi och mal om noll avgangar
bland nyanstallda under innevarande ar.

£87% KVINNOR

Rekrytering

Totalt nyanstalldes 29 personer, dar 21 stycken dr méan
och 8 kvinnor.

Ars- och hallbarhetsredovisning LULEA ENERGI 2025

Chanser

Luled Energi Chanser ar allting som inte ar tjanster.
Det kan handla om prao, praktik, examensarbete,
utvecklingsplatser och sprdktraning. 2025 hade vi
40 chanstagare varav 52% tjejer och 47% killar. Tre
chanstagare blev dven tillsvidareanstallda!
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Motivera och stimulera medarbetare

Motivera och stimulera
Ett hallbart arbetsliv stéller hdga krav pa organisationens utformning, ett tydligt ledarskap och villkor som framjar halsa
och delaktighet. Hallbart arbetsliv handlar dven om social inkludering, respekt och tolerans for olikheter.

Andelen kvinnor har 6kat fran 21 till 30 procent under aret. For en historiskt mansdominerad verksamhet ar detta ett
bra steg i ratt riktning. Vara resultat i Jdmix visar redan pd en hég grad av jamstdlldhet i flera nyckeltal kopplade till
anstallningsvillkor, samtidigt som var langsiktiga malbild &r att starka den strukturella jdmstalldheten i organisationen.
Okningen i kdnsférdelningen kan ses som ett tecken pé denna forflyttning.

En mer balanserad konsférdelning bidrar till en inkluderande kultur dér fler perspektiv ryms, vilket i sin tur stérker
engagemang och motivation. Samtidigt ar vi medvetna om att vi &r en mindre organisation, dar enskilda rekryteringar
kan paverka statistiken och ser darfor jamstalldhetsfragor som ett langsiktigt utvecklingsarbete.

Minskad frisknarvaro och 6kad sjukfranvaro

Under dret uppgick frisknarvaron till 86%, vilket ar vart mal. Sjukfrdnvaron pa 2,3% ar battre an malet pa 3%. Vi kan se

att friskndrvaron har 6kat och sjukfrénvaron har minskat under aret. Aven om vi kan se en ékning i frisknarvaron och en
minskning i sjukfranvaron under aret ar det svart att dra tydliga slutsatser kring bakomliggande orsaker. Organisationens
relativt lilla storlek innebér att individuella variationer far stort genomslag i statistiken. Underlaget ar dérfér begrénsat,
vilket gor att férdndringar i nyckeltalen inte med sdkerhet kan kopplas till specifika insatser eller dtgarder.

Samtliga medarbetare har dven erbjudits mojlighet till hdlsoundersdkning under dret. Den ger oss individuella verktyg for
att aktivt arbeta med var egna halsa mer langsiktigt. | dialog med var féretagshalsovard ser vi att sjukfranvaron generellt
Okar i samhallet.

Mot denna bakgrund ar det gladjande att vi under 2025 lyckats na vara uppsatta mal. Vi har historiskt haft en god
friskndrvaro genom vart strategiska och férebyggande arbete med bland annat, hdg chefstathet, tillgdng till samtalsstod
och att vi fdngar upp tidiga signaler genom dialog mellan chef och medarbetare.

4 00 /o

av en totalt 5,0 av vara nyanstallda ser av medarbetarna svarade pa
det som sannolikt att de arbetar kvar 2025 &rs temperaturmatning.
inom koncernen om tre dr.

a1, 148 51

medarbetare samlades under

av koncernens medarbetare (exKkl. en trevlig tillstallning pa vart
Bioenergi) har nyttjat friskvardstid huvudkontor pa Porsédalen,
under 2025. dar viinvigde vara nya lokaler.
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Motivera och stimulera medarbetare

eNPS*

Handlar om medarbetarlojalitet. Har tittar vi pa antal
ambassadorer, passiva och kritiker genom att fraga:

Hur sannolikt dr det att du skulle rekommendera
arbetsgivaren till en vén?

Podngen rdknas ut pd en skala mellan -100

"7 till 100, dar allt 6ver 2 anses vara bra. Vart
mal ar 50. Vi har ddrmed okat 2 poédng
AMBASSADORER PASSIVA KRITIKER sedan féregéende dr.

*eNPS star for Employee Net Promoter Score.

Hog tillit och engagemang hos vara medarbetare

| var senaste temperaturmatning ser vi fortsatt hogt fortroende och engagemang bland vara medarbetare.
Tillit till chef och kollegor ligger pa en stark nivd, och engagemanget for arbetet ar fortsatt hogt likval som en
upplevelse av rimligt inflytande over sitt arbete. Vi ser ocksa att manga identifierar sig med var kultur och vara

varderingar.

A3

Relationen mellan mig och min chef préglas av tillit och fértroende u 00 0 ( 5

b3

Jag kénner engagemang for mitt arbete u 0 0 0 ( 5

43

Jag identifierar mig med vér kultur och véra varderingar u 00 0 ( 5

43

Jag har rimligt mycket inflytande 6ver hur mitt arbete ska utféras u o0 0 0 ( 5
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Motivera och stimulera medarbetare

Arbetsmiljo

Arbetsmiljo ar allt som paverkar oss under arbetsdagen. Det innebar att vi sjdlva utgor en viktig del av arbetsmiljon
genom vart eget beteende och agerande. Arbetsmiljon och vart arbetsmiljdarbete ar viktiga forutsattningar for
koncernens héllbara utveckling och langsiktiga dverlevnad. Det paverkar var fysiska och psykiska hélsa, engagemang,
produktivitet, formaga att rekrytera och utveckla kompetens samt ekonomi och varumérke.

Arbetsmiljoavvikelser

Vi rapporterar in, utreder, dtgdrdar och foljer upp risker, tillbud, olycksfall, fardolycksfall och arbetssjukdomar i ENIA i syfte
att forebygga ohalsa och olycksfall i arbetet. Under 2025 intraffade ett olycksfall med sjukfranvaro. Innan dess hade vi en
obruten period pa 433 dagar utan olycksfall med sjukfranvaro, vilket visar pa ett fortsatt starkt fokus pa arbetsmiljo och
sakerhet.

Egen personal Entreprenor/ovriga
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Motivera och stimulera medarbetare

Kompetensutveckling

Genom individuella kompetensplaner, behovsanalyser
och dterkommande utvecklingsinsatser arbetar vi brett for
att mota verksamheternas behov parallellt med individ-,
grupp- och organisationsutveckling.

Minskningen av kompetensutvecklingstimmar fran
2024 (ca 11 000) beror pa att utbildningsintervallen
for certifierande och behdorighetsstyrda

utbildningar infoll under andra ar. Under 2024 var
kompetensutvecklingstimmarna hégre an normalt till
foljd av en upparbetad backlogg fran pandemidren, da
flera obligatoriska utbildningar behévde genomféras
for att sakerstdlla behorigheter och certifieringar.

Nar denna har arbetats ikapp har det totala antalet
utbildningstimmar minskat till en mer normal niva.

Allack

anvande koncernens medarbetare till
kompetensutveckling. Investering i
kompetensutveckling fordelas jamnt efter var
nuvarande konsstruktur inom koncernen. Detta
innebér att vara medarbetare far lika stora mojligheter
till kompetensutveckling oaktat kon.

Ars- och héllbarhetsredovisning LULEA ENERGI 2025

Facklig samverkan

Hos arbetsgivaren finns tre fackliga férbund
representerade. Samverkan sker bl.a. vid
personalkommittétraffar (PK). Vid personalkommittétraffar
(PK) och arbetsmiljokommittétraffar fors dialog mellan
ledning och medarbetare via fackliga representanter.

Total arbetad facklig arbetstid 2025 uppgar till 876
timmar.

Overtid

Overtid &r ett medel fér att hantera tillfalliga
arbetsanhopningar och inte for att klara sin arbetsvardag.
Att ha kontroll pa 6vertid och bakgrund till dem é&r ett
satt att Overblicka arbetsbelastning hos individer och
verksamheterna i stort. Flera av vdra verksamheter ar
samhaéllskritiska och darfor har vi beredskap aret runt, i
sammanstallningen av overtid ingar overtid i beredskap.
Overtid presenteras i procent nedan.

LEAB 0,69%
BIOENERGI 10,29%
ELNAT 3,17%
LUNET 0,39%
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Fornya och utveckla verksamheten

Visselblasningar och incidenter

Att arbeta och utveckla var kultur och leva vara
varderingar, kréver att vi satter tydliga granser for vad

som ar OK och inte inom koncernen. Det &r dven viktigt
att motverka en tystnadskultur och istéllet frdmja ett
Oppet klimat som grundar sig i tillit till varandra. Vi har en
nolltolerans mot krankande sarbehandling, diskriminering
eller ndgon form av trakasserier.

Vi har inte haft ndgra visselbldsningar, eller
anmdilningar om krédnkande sdrbehandling,
diskriminering eller trakasserier under 2025.

Framtidens arbetsplats

Vi har under aret arbetat vidare med att skapa en fortsatt
attraktiv, effektiv och hallbar arbetsplats for nuet och
framtiden. En arbetsplats med flexibilitet som moter olika
behov, dar vi far forutsattningar for goda leveranser och vill
arbeta tillsammans. For manga av vdra tjdnster dr det mojligt
att arbeta pd annan plats an fran kontoret och da behover

vi finna hallbara I6sningar. Vi har hég medarbetarférankring
i forandringsresan, bland annat genom en mangd olika
delprojekt dar medarbetare runt om i koncernen ar med och
utformar arbetssatt, teknik och funktion.

Vart orangelysande "HEJ"inne pa Porsddalens huvudkontor
ar var ledstjdrna i vad som ar och forblir viktigt i var kultur!

bbb (44
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Personalrorlighet

Personalrorlighet beskriver strommen av personal

in och ur koncernen. | underlaget finns det

medraknat tidsbegrédnsade anstallningar som har

eller uppgatt till minst sex manaders anstallningstid,
tillsvidareanstallningar som paborjats eller avslutats samt
pensionsavgangar. Personalrorlighet presenteras i procent
nedan.

121%

LEAB

3,17

ELNAT

16,2%

LUNET

9,37

BIOENERGI

Bioenergis siffra speglar en
rorlighet inom en vikariepool.

personer, 8 kvinnor och 13

man vinkade hejda till oss som
arbetsgivare under 2025. Varav sex
personer avser pensionsavgangar.
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Fornya och utveckla verksamheten

Pensionsprognoser

Vi arbetar strategiskt med pensionsprognoser och har en
ndra dialog i fragan med medarbetarna fran att de fyller 60 &r.
Pensionsprognos presenteras i diagrammet intill. Har har vi
réknat utifran en riktdlder pa 67 ar.

Ekonomisk vagledning

Vi erbjuder dven alla medarbetare individuell ekonomisk rad-
och végledning infor pension, och hjalper till att mojliggora
ett hallbart arbetsliv fram till pension.

Ett satt att gora detta ar mojligheten till en 80/90/100 I6sning.
Formanen innebar att fro.m. 62 ars dlder har medarbetaren,
efter arlig behovsprovning, mojlighet att arbeta 80 % till 90 %
av 16nen med 100% pensionsavsattning.

5 AiRS PROGNDS

10
5

4 4

2
0
NN SER
¢ XN
&
S




2
W

Annat vart att lyfta

Arbetsgivarvarumarke & kultur

Under 2025 uts&gs Lule& Energi till Arets Hjslte inom
Employer Branding av Karridrforetagen. Utmaérkelsen

speglar ett Idngsiktigt och strategiskt arbete med att

starka arbetsgivarvarumaérket, med fokus pa kultur,
kompetensutveckling och tydlig koppling till verksamhetens
mal. Arbetet genomsyrar hela organisationen och bidrar

till hog delaktighet och tydligt ambassaddrskap bland vara
medarbetare.

For att uppmarksamma och lyfta goda exempel fortsatte
vi under &ret med Luled Energi Awards, dar Arets Chef,
Arets Samarbetskraft och Arets Medarbetare priasades.
Utmarkelserna synliggor hur vara varderingar tar form

i praktiken och starker en kultur praglad av ansvar och
engagemang.

Kommunikation & framtida
kompetens

For att mota okade krav pa samordning, kunskapsdelning
och férandringsférmaga har Luled Energi under 2025 valt att
starka arbetet med intern kommunikation. En forstarkning
inom HR skapar battre forutsattningar for ett mer strategiskt
och langsiktigt arbete, bland annat kopplat till utvecklingen
av intranatet.

Parallellt paborjades ett koncerngemensamt arbete

med kompetens-behovsanalyser tillsammans med

chefer i hela organisationen. Syftet ar att sékra framtida
kompetensforsorjning och skapa en gemensam forstaelse for
vilka férmagor som behover utvecklas redan idag, med sikte
pa framtiden.

Halsa, arbetsmiljo & omsorg

Under varen 2025 genomférdes en halsoundersdkning

dar 160 medarbetare deltog. Halsoundersékningen bestar
av tva delar: en enkétundersokning samt en hélsokontroll.
Sammantaget visar halsoundersdkningen ett positivt
resultat. 90 procent uppger att de alltid eller ofta kdnner sig
motiverade och engagerade i sitt arbete. Vidare anger 97
procent att de upplever en god stémning i relationen till sina
kollegor, medan 92 procent upplever att de far ett bra stod
fran sin ndrmaste chef samt en energiniva som ligger tydligt
over rikssnittet.

Under aret har vi ocksa pabdrjat var gemensamma

resa tillsammans med LTU och det internationella
forskningsprojektet EU-CoWork, med syfte att utveckla
arbetsplatser som béttre kan stétta medarbetare vid svdra
livshandelser.

Projektet starker bade individens och Luled Energis
ldngsiktiga hallbarhet.

Attraktiv & hallbar arbetsplats

Under 2025 genomférde Luled Energi en ombyggnation

av kontorslokalerna pa Porsddalen. Malet var att skapa en
attraktiv, flexibel och hallbar arbetsplats som moter bade
dagens och framtidens behov. Resultatet &r moderna

och funktionella arbets- och métesmiljoer som ger battre
forutsattningar for samarbete, kreativitet och goda leveranser
i hela organisationen.
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Klimatpaverkan for Lulea Energi
ar 2025

Framtagen av Profu
David Holmstrém, 2026-04-23

Bakgrund och systemgrans
Lulea Energis klimatpaverkan 2025 enligt ett bokforingsperspektiv

Profu har tidigare berdknat och tagit fram klimatbokslut for Luled Energis verksamhet for dren 2015-2022 med ett
konsekvensperspektiv. Det har inneburit att Profu har berdknat hela Luled Energis klimatpaverkan i samhallet, bade tillforda och
undvikna utsldpp. Utsldppen har redovisats uppdelat pa direkt klimatpdverkan (foretagets egna utslépp, dven kallat Scope 1),
indirekt tillférd klimatpaverkan (fran stodverksam-heter uppstréoms och nedstroms, Scope 2 och Scope 3) samt indirekt undviken
klimatpaverkan fran foretagets produkter och tjdnster (Scope 4).

Sedan verksamhetséret 2023 har Profu berdknat Luled Energis klimatpaverkan enligt ett bokféringsperspektiv, vilket innebér att
enbart tillford klimatpaverkan ska berdknas och inkluderas (undvikna utsldpp har darmed inte kvantifierats). Detta gors uppdelat
pa Scope 1-3. Valet att anvanda ett bokforingsperspektiv paverkar dven berakningsmetodiken jamfort med klimatbokslut som
Profu har genomfort &t Luled Energi under perioden 2015- 2022.

Klimatpaverkan i denna rapport avser Luled Energis hela verksamhet inklusive dotterbolagen Bioenergi i Luled, Lunet och Luled
Energi EIndt AB. For Bioenergi i Luled har klimatpaverkan skalats baserat pa den dgarandel som Luled Energi innehar vilken
uppgar till 91 %.

Luled Energi ager tillsammans med SSAB foretaget LuleKraft till 50 % vardera. LuleKraft producerar el, varme, dnga och torkgas
fran restgaser fran SSAB. | denna rapport har LuleKraft uteslutits. | klimatbokslutet har dock utsldppen fran restvarme som
levererats av LuleKraft beraknats som indirekt klimatpaverkan.

Undvikna utslapp fran ersatt
alternativ produktion

Tillforda utslapp

Elproduktion
Avfalls-

U 5 i behandling
Uppstroms ppvarmning

utslapp
Energi- och
avfallsforetaget

Kyla-
produktion

Nedstroms e
« Atervinning
utsldpp Bransle-

Aterbruk produktion

Figur 1. Exempel pa skillnaden i systemgrdns mellan konsekvens- och bokféringsperspektivet for ett kommunalt energi- och avfallsféretag.
(Kélla: Profu, "Klimatbokslut - Férdjupning”)
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Lulea Energis klimatpaverkan 2025

Lulea Energis tillforda klimatpaverkan har berdknats till 760 800 ton CO,e.

- Luled Energis storsta kalla till klimatpaverkan ar fijarrvarmeproduktionen. Detta beror framforallt pa klimatpaverkan som
allokerats till restvarme fran LuleKraft vilken anvands for att producera fjdrrvérme.

- Luled Energis tillforda direkta klimatpaverkan 2025, Scope 1, uppgar till 13 400 ton CO2-ekvivalenter (CO2e). De storsta
utsldppsposterna ar forbranning av eldningsolja foljt av forbranning av koks- och blandgas fran SSAB.

- Luled Energis utslapp fér Scope 2 innefattar indirekt klimatpaverkan fran kdpt energi i form av egen anvandning av
el samt elnatsforluster i Lulea Energis elnat. Klimatpaverkan uppgar till 0 ton CO2e baserat pa att Luled Energi har kdpt
ursprungsgarantier for fornybar el motsvarande den mangd el som férbrukats. Detta synsatt kallas inom
GHG-protokollet "market-based method” eller marknadsbaserad metod.

- Luled Energis indirekt tillférda utslapp, Scope 3, uppgar till 747 300 ton CO2e. Den stdrsta utsldppsposten &r, som
namnts ovan, utsldapp for restvarme fran LuleKraft. Detta ar berdknat enligt en energibaserad allokering for restvarme.

Tillford klimatpaverkan (kton CO2e)

Summa Scope 1-3

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Figur 2. Luled Energis utsldpp for Scope 1-3 ar 2025. (givet ‘marknadsbaserad metod” for el)
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Scope 1 - Direkta utslapp fran Lulea Energi

Lulea Energis direkta utslapp ar nastan uteslutande kopplat till foretagets
flarrvarmeproduktion.

| Figur 3 visas klimatpaverkan i Scope 1, de direkta utsldppen fran Luled Energi, for ar 2022-2025. For samtliga ar ar den
direkta klimatpaverkan nastan uteslutande kopplad till féretagets firrvarmeproduktion. Ar 2025 var de direkta utsldppen
13 400 ton CO2e vilket ar en minskning med 62 700 ton CO2e jamfort med 2024 da de direkta utslappen fran Lulea Energi
var 80 500 ton CO2e.

For dr 2025 &r utsldppen fran gas fran SSAB, som eldas i en av Luled Energis anldggningar, lika stor som utsldappen fran
forbranning av eldningsolja. Ovriga ar ar gas fran SSAB den stérsta utsléppsposten foljt av eldningsolja. Fér bada dessa
poster minskade utsldppen mellan ar 2024 och 2025 tydligt. Storst var minskningen for utslapp fran forbranning av gas
fran SSAB, som minskade med 56 300 ton CO2e fran 2024 till 2025.

Méngden gas frdn SSAB som eldas i Luled Energis anldggning styrs till stor del av LuleKrafts produktion. Om LuleKraft av
nagon anledningen inte kan ta emot gasen fran SSAB, t.ex. vid revisionsstopp, sa skickas gasen vidare till Luled Energi och
anvands for att producera vdarme dar istéllet.

. GAS FRAN SSAB
2025

LATT ELDNINGSOLJA
2024

. TUNG ELDNINGSOLJA

2023 - | FASTA OCH FLYTANDE

BIOBRANSLEN
2022 - |’ . OVRIGA UTSLAPP

ton CO2e
0 20 000 40 000 60 000 80 000 100 000

Figur 3. Klimatpaverkan i Scope 1 - Direkta utsldpp fran Luled Energis verksamhet.
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Klimatpaverkan for Lulea Energi 2024 och 2025

Lulea Energis tillforda klimatpaverkan minskade mellan ar 2024 och 2025.

- Luled Energis tillférda klimatpdverkan i scope 1-3 har minskat med néstan 51 000 ton CO2e mellan ar 2024 och 2025.
Forandringen kopplas framst till mangden restgas fran SSAB som eldas i Luled Energis anldggning.

- Forbada dren ar klimatpdverkan som allokerats till Luled Energis fjarrvarmeproduktion fran restvdrme den storsta
utsldppsposten (ingar i Scope 3 kategori 3). Denna post dkade med drygt 25 000 ton fran 2024 till 2025. Detta till foljd
av att mangden restvdarme fran LuleKraft som togs emot av Lulea Energi 6kade och darmed 6kade dven utslappen som
allokeras till Luled Energi.

- De direkta utsldppen minskade med 67 200 ton CO2. Dels har mindre restgaser fran SSAB eldats direkt i Luled Energis
anldggningar, dels har mindre eldningsolja anvants. Samtidigt 6kade restvarmeleveranserna fran Lulekraft markant
vilket lett till minskad forbréanning for varmeproduktion i Luled Energis anldggningar éverlag.

- Klimatpaverkan fran inkopt energi i Scope 2 har beraknats till 0 ton CO2e da Lulea Energi har kopt ursprungsgarantier
for el fran produktion med vattenkraft. (Observera att detta ar en effekt av hur man bokfor utslappen).

- Klimatpaverkan i Scope 3 har 6kat med 16 500 ton CO2e. Férutom férandrad mangd CO2e som allokerats till
restvarmen fran LuleKraft har utsldppen frén inkdpta kapitalvaror minskat med 4 600 ton CO2e. Aven utsldppen fran
dedikerad fjarrvarmeproduktion hos Lulekraft minskade med ndstan 4 000 ton CO2e fran 2024 till 2025 (for mer detaljer
(se tabell 4).

2024 2025 Differens 2025-2024

Scope 1 80659 13434 -67 225
Stationar férbranning 80 545 13 360 -67 185
Dieselanvandning for reservkraft 2 0 -2
Tjanstefordon och arbetsmaskiner 46 74 28
Lackageutsldpp koldmedia 66 0 -66
Lackageutslapp SF6 0 0 0
Scope 2 0 0 0o
Kopt energi 0 0 0
Scope 3 730789 747 325 16536
1. Inkdpta varor och tjanster 274 173 -101
2. Kapitalvaror 8709 4095 -4 614
3. Uppstroms utslapp for bransle- och energirelaterade aktiviteter 720 045 740 270 20226
Brdnslen uppstréms - Eldningsolja 1453 551 -903
Brdnslen uppstréms - Gasol 0 0 0
Bréinslen uppstréms - Oférddlade tridbrénslen 66 31 -35
Bréinslen uppstréms - Forddlade trédbrénslen 636 575 -61
Brédnslen uppstréms - Bioolja 9 7 -2
Uppstréms utslépp for elanvindning och elnditsforluster 2065 1795 -270
Uppstréms utslépp fér elhandel 12350 12181 -168
Fjérrvirme LuleKraft 10 246 6 497 -3749
Restvédrme LuleKraft 693 146 718 559 25413
Ovriga utsldpp 73 74 1

4. Uppstroms transporter och distribution 651 1195 543
5. Avfallshantering 14 25 11
6. Tjansteresor 50 51 1
9. Nedstroms transporter 0 161 161
11. Nedstréms anvandning av salda produkter 1045 1355 309
Summa Scope 1-3 811448 760760 -50 689

Tabell 1. Tillforda utsidpp for Luled Energi Gr 2024 och 2025 enligt GHG-protokollet. Scope 2 redovisas enligt den marknadsbaserade metoden.
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Klimatpaverkan med olika vardering av restvarme och
restgas fran stalindustri.

Val av klimatvardering av restgas fran stalindustri paverkar resultatet kraftigt.

- Ar 2025 producerades cirka 92 % av Luled Energis fiarrvirme genom uppvarmning med restvarme fran LuleKraft.
LuleKraft anvander restgaser frén SSAB och olja for elproduktion till SSAB. | denna process uppstar restvarme. Aven den
gas som anvands for varmeproduktion i Luled Energis egen anldggning uppstar vid SSAB:s produktion och kan ses som
en restgas som nyttiggors istdllet for att facklas. Restvarmen anvands dven av Bioenergi i Luled for att torka trapellets.

- lenlighet med GHG-protokollet och ett bokféringsperspektiv ska restvarme belastas med utsldpp fran produktion
av varmen oavsett om den anvands eller ej, baserat pa vald allokeringsprincip (dock anges inte vilken princip som
ska anvandas). | resultatet har Profu allokerat de totala utsldppen fran forbréanning av restgaser enligt en energibaserad
allokeringsprincip (i forhdllande till hur gasen anvénds).

- | tabell 2 har klimatpdverkan dven berdknats dar restgas fran stalindustri har varderats med 0 kg CO2e /MWh i utslapp,
vilket &r den vérdering som anvands inom Vdarmemarknadskommittén vid berdkning av lokala miljévarden
for fjarrvarme. Med en sadan vardering uppgar Luled Energis tillférda klimatpaverkan ar 2025 35 700 ton CO2e (vilket
motsvarar cirka 5 % av den klimatpaverkan som berdknas med GHG-protokollets allokeringsregler och en energibaserad
allokeringsmetod). Vdrderingen av restvdarme och valet av allokeringsregler far darmed en vdldigt kraftig paverkan pa
resultatet — bdde avseende de direkta och de indirekta utslappen.

- | det klimatbokslut som Profu beraknat under perioden 2015-2022 med konsekvensperspektivet har restvarmen
varderats som 0 kg CO2e /MWh eftersom varmen hade uppstatt oavsett om Luled Energi hade utnyttjat restvarmen till
att producera fijarrvarme eller inte.

2025, 2025,

Energiallokering Restgas, ej belastat

av restvdarme med utsldapp

Scope 1 13434 6895
Stationar férbranning 13360 6820
Dieselanvandning for reservkraft 0 0
Tjanstefordon och arbetsmaskiner 74 74
Lackageutslapp koldmedia 0 0
Lackageutslapp SF6 0 0
Scope 2 0 0
Kopt el inklusive elnatsforluster 0 0
Scope 3 747 325 28767
1. Inkopta varor och tjénster 173 173
2. Kapitalvaror 4095 4095
3. Uppstroms utslapp for bransle- och energirelaterade aktiviteter 740 270 21712
4. Uppstroms transporter och distribution 1195 1195
5. Avfallshantering 25 25
6. Tjansteresor 51 51
9. Nedstroms transporter 161 161
11. Nedstroms anvandning av salda produkter 1355 1355
Summa Scope 1-3 760 760 35662

Tabell 2. Resultat for Luled Energis tillférda klimatpaverkan (ton CO2e) dr 2025 med olika vérderingsprinciper for
klimatpdverkan fran tillvaratagen restvdrme.
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Klimatpaverkan med olika vardering av el

Val av klimatvardering av el far betydande paverkan pa resultatet.

Klimatpaverkan fran el har i resultatet berdknats enligt en "marknadsbaserad metod” vilket innebar en vardering baserat
pa de ursprungsgarantier som kopts in av Luled Energi - for 2025 har el fran vatten kopts in for den egna anvéndningen
(ursprungsgarantier innebér att elleverantéren garanterar produktion fran ett visst ursprung).

- Enligt GHG-protokollet ska klimatpaverkan daven berdknas med den "lagesbaserade metoden”vilket innebar att

klimatpaverkan baseras pa ett medelvarde for all elproduktion inom regionen. Profu redovisar i tabell 3 Luled Energis
klimatpdverkan med vardering av elen enligt en nordisk medelproduktionsmix*.

Klimatpaverkan fran el ar uppdelad i skorstensutslapp for elproduktionen samt uppstrom utsldpp (utsldpp fran
produktion och transporter av branslen, byggnation av anldggningar m.m.)

- For kopt energi och elnatsforluster redovisas skorstensutsldpp for respektive elproduktionsmix i Scope 2 och uppstroms

utslapp i Scope 3 (kategori 3. Uppstroms utslapp for bransle- och energirelaterade aktiviteter). For sdld el redovisas bade
skorstens-och uppstroms utslapp i Scope 3 kategori 3.

For kopt energi och elnatsforluster redovisas skorstensutslapp for respektive elproduktionsmix i Scope 2 och uppstroms
utsldpp i Scope 3 (kategori 3. Uppstroms utslapp for bransle- och energirelaterade aktiviteter). For séld el redovisas bade
skorstens-och uppstroms utslapp i Scope 3.

*For nordisk elproduktionsmix har en klimatpaverkan pé 14 kg CO2e/MWh el i Scope 2 anvants.

2025, marknadsbaserad 2025, lagesbaserad
Scope 1 13434 13434
Stationar férbranning 13360 13 360
Dieselanvandning for reservkraft 0 0
Tjanstefordon och arbetsmaskiner 74 74
Lackageutslépp koldmedia 0 0
Lackageutsléapp SF6 0 0
Scope 2 0 1257
Kopt el inklusive elnatsforluster 0 1257
Scope 3 747 325 760119
1. Inkdpta varor och tjanster 173 173
2. Kapitalvaror 4095 4095
3. Uppstroms utslapp for bransle- och energirelaterade aktiviteter 740 270 753 064
4, Uppstroms transporter och distribution 1195 1195
5. Avfallshantering 25 25
6. Tjansteresor 51 51
9. Nedstroms transporter 161 161
11. Nedstroms anvandning av salda produkter 1355 1355
Summa Scope 1-3 760 760 774810

Tabell 3. Klimatpdverkan 2025 med "'marknadsbaserad” och "ldgesbaserad” metod. (ton CO2e)
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Ovriga underlag

Scope 2 - enligt GHG

Om Scope 2

Utsldpp i scope 2 omfattar indirekta utslapp som sker till foljd av foretagets inkdp av energibarare som elektricitet, anga,
varme och kyla. Utslapp i scope 2 omfattar de utsldpp som sker vid produktionen av dessa energibérare, 6vriga indirekta
utslapp som sker till foljd av inképen av dessa energibarare bokfors i scope 3 kategori 3.

Utslapp for inkdpt energi kan enligt standarden berdknas huvudsakligen pé tva olika sétt, enligt den ldgesbaserade
metoden ("location-based method”), och enligt den marknadsbaserade metoden ("market-based method”). Utslépp i
scope 2 ska alltid berdknas och redovisas enligt den ldgesbaserade metoden. Om den marknadsbaserade metoden ar
applicerbar, dvs energi har kdpts in frdn en marknad som uppfyller vissa krav, sd ska utsldpp i scope 2 dven berdknas och
redovisas enligt den marknadsbaserade metoden.

Exempel: Om el som képts in producerats med naturgas eller andra fossila brénslen belastar skorstensutsidppen féretagets
klimatpaverkan fér el i Scope 2.

Marknadsbaserad metod

Denna metod avser utslapp fran specifika elproduktionsaktiviteter vilka har valts av detrapporterande foretaget (eller
tilldelats foretaget till foljd av att inget aktivt val gjorts). Utslappsvardet bygger pa avtalsforknippade instrument,
vilket inkluderar alla typer av kontrakt mellan tva parter for forséljning och inkdp av energi som innehéller attribut om
energiproduktionen, eller obundna ansprak pa attribut. Om foéretaget inte gjort nagot aktivt val (eller inte kan uppvisa
avtalsbevis som uppfyller kraven for dessa enligt GHG-protokollet) ska ndgon form av residualmix’anvandas for att
berakna utslappen.

Klimatpaverkan fran kopt energi beror enligt denna metod alltsa framst pa vilken producent man valt och vilken form av
produktion man betalar for, dven om denna produktion inte &r bunden till den egna forbrukningen.

Exempel: Kbper ett féretag ursprungsgarantier fran vattenkraftsbaserad produktion ska képt el i Scope 2 vérderas med 0 dé inga
direkta utsldpp sker vid produktion av el frdn vattenkraft.

Lagesbaserad metod

Den ldgesbaserade metoden beskriver den genomsnittliga utsldppsintensiteten for all produktion i det system som
energibararen kopts in ifran. Metoden understryker kopplingen mellan en kollektiv efterfrédgan och de utslapp som sker
till foljd av all produktion i systemet vilken tillgodoser den kollektiva efterfrdgan.

Klimatpaverkan fran kdpt energi beror enligt denna metod alltsa framst pa var anldggningen som forbrukar energi ar
lokaliserad och vilket system for energiproduktion och -distribution som anldggningen &r ansluten till.

Exempel: Foretaget kan vdrdera sin elproduktion med ett medel fér Sverige (Svensk elmix), sitt elprisomrdde eller norden (nordisk
elmix). Da berdknas och anvénds ett medel av klimatpdverkan fér all produktion i den regionen.
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Scope 3 kategorier

Forklaring av scope 3-kategorier som ar aktuella for
Lulea Energi

1 - Inkopta varor och tjanster

Denna kategori avser indirekt tillford klimatpaverkan
som sker uppstroms det rapporterande foretaget till
foljd av foretagets inkop av produkter och tjanster.
Denna kategori omfattar alla inkdp som inte tacks av
nagon av de andra scope 3- kategorierna. Uppstroms
klimatpaverkan omfattar klimatpaverkande utsldpp
fran utvinning av ramaterial, féradling, tillverkning och
transporter m.m.

Exempel: Klimatpdverkan fér uppstréms produktion av
kemikalier

2 - Kapitalvaror

Denna kategori avser indirekt tillford klimatpaverkan
som sker uppstroms det rapporterande foretaget till
folid av foretagets inkop av kapitalvaror. Kapitalvaror
avser sadana varor eller produkter som anvénds i det
kopande foretagets verksamhet under en langre tid
(alltsd inte forbrukningsvaror). Vanliga exempel pa detta
ar byggnader, arbetsmaskiner, tillverkningsutrustning,
fordon, etc.

Exempel: Uppstréoms utsldpp for produktion av ledningar och
ror till fidrrvdrmendt och elndt

3 - Uppstroms utslapp for bréansle- och
energirelaterade aktiviteter

Denna kategori avser indirekt tillford klimatpaverkan

som sker uppstroms det rapporterande foretaget till

foljid av foretagets inkop av energi och branslen som inte
omfattas av scope 1 eller scope 2.

Exempel: Uppstréms transport och produktion av brénslen till
fidrrvdrmeproduktion och elproduktion.

4 - Uppstroms transporter och distribution

Denna kategori avser indirekt tillford klimatpaverkan som
sker uppstroms det rapporterande foretaget till foljd av
foretagets inkop av transporttjanster. Detta galler dven da
transporten till féretaget ingar i kopet av en produkt eller
vara ddr transportens klimatpdverkan kan urskiljas fran
ovrig uppstroms klimatpaverkan fran ravaruutvinning,
foradling och tillverkning. Detta galler transporter som
inte sker med fordon eller maskiner som dgs eller hyrs av
det rapporterande foretaget.

Exempel: transport av rdmaterial till pelletsproduktion.

5 - Avfall fran verksamheten
Denna kategori avser indirekt tillford klimatpaverkan som
sker uppstroms det rapporterande foretaget till féljd av
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inkopta tjanster for avfallshantering/-behandling av avfall
som uppkommer inom det rapporterande féretagets
verksamhet. Detta omfattar behandling eller kvittblivning
som utfors av ett annat foretag pa uppdrag av det

rapporterande foretaget. Denna kategori omfattar bade
hantering/behandling av fast avfall och avloppsvatten.
Utsldpp som raknas till denna kategori anses ske
uppstroms foretaget da utslappen sker under utférande

av en tjanst som kops in av det rapporterande foretaget.

6 - Tjansteresor

Denna kategori avser indirekt tillférd klimatpaverkan som
sker uppstroms det rapporterande foretaget till foljd av
arbetsresor som gors av anstallda pa det rapporterande
foretaget i fordon som &gs och opereras av ett annat

foretag. Exempel: Klimatpdverkan fér tag och flygresor som

anstdllda gjort.

9 - Nedstroms transporter

Denna kategori avser indirekt tillford klimatpaverkan som
sker nedstroms det rapporterande foretaget till foljd av
transporter av sdlda produkter. Exempelvis transporter av

sald pellets

11 - Nedstroms anvandning av salda produkter
Denna kategori avser indirekt tillford klimatpaverkan som
sker nedstroms det rapporterande foretaget till foljd av
anvandningen av foretagets salda produkter och/eller
tjidnster. Detta motsvarar scope 1- och scope 2-utslapp
for slutanvandare till det rapporterande foretagets

salda produkter och tjanster under hela den forvéntade
livslangden. Utslapp fran anvandningen av sdlda
produkter kan delas in i direkta utsldpp vid anvandning
och indirekta utslapp fran anvandning. Om kategorin
anses vasentlig for det rapporterande foretaget s& maste
det rapporterande foretaget rapportera direkta utsldpp
fran anvéandningen av sdlda produkter, det ar darutéver
valfritt att rapportera indirekta utsldpp fran anvéandningen
av salda produkter.GHG-protokollets vdagledning namner
3 huvudsakliga produkttyper som ger upphov till direkta

utsldpp vid anvandning:

1. Produkter som forbrukar energi (elektricitet eller ndgot
brénsle) vid anvandning

2.Brénslen och branslekomponenter

3. Produkter som ér eller innehaller vaxthusgaser,
eller som bildar véxthusgaser som kan slappas ut vid
anvandning

Exempel: Nedstréms férbrénning av pellets som ger lustgas
och metanutslépp.
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Klimatpaverkan for Scope 1-3 for 2015-2025

Differens
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025-2024
Scope 1 22346 59669 16743 8233 21975 18203 18623 29752 17 556 80659 13434 -67 225
Stationar forbranning 21859 59 140 16178 7671 21379 17 581 17 982 29628 17525 80 545 13360 -67 185
Eldningsolja 2824 8201 1688 3187 8502 2976 9801 6462 5256 17 461 6617 -10 844
Gasol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gas fran SSAB 18853 50733 14 296 4292 12596 14 437 7 880 22880 12017 62832 6539 -56 293
Oférddlade tridbrénslen 63 62 64 44 55 48 59 59 50 27 0 -27
Forddlade trddbrdnslen 119 144 129 145 220 118 238 226 200 224 202 -21
Bioolja 0 0 0 3 6 1 4 0 2 2 1 0
Dieselanvandning for reservkraft 8 5 6 10 32 30 1 4 2 2 0 -2
Tjanstefordon och arbetsmaskiner 479 524 559 552 564 592 630 120 29 46 74 28
Lackageutslapp koldmedia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 66 0 -66
Lackageutslapp SF6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Scope 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kopt energi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Scope 3 727 331 802011 893472 873789 848430 833273 868399 843463 919988 730789 747325 16536
1. Inkdpta varor och tjénster 36 36 36 80 82 90 80 136 214 274 173 -101
Kemikalier (utsldpp vid uppstréms produktion) 26 26 26 26 28 30 22 25 26 21 24 3
Utsldpp for entreprenadarbete 0 0 0 0 0 0 0 69 122 200 85 -115
Ovriga utslépp 10 10 10 54 54 60 58 42 67 53 64 12
2. Kapitalvaror 1314 991 2240 1127 2955 14 036 4 408 3076 3859 8709 4095 -4 614
e e e 0 0 00 2 m wm o now s
Uppstréms utsldpp for inkép av material -
Elndit 786 635 637 635 892 1083 1405 2690 2218 1738 3261 1523
,l:J/Z[:rsI:;(lZZZ trjtsldpp fér inkép av material - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uppstréms utsldpp for inkép av material -
Féirrvérmendt 529 357 1603 492 2061 958 1006 352 368 1940 631 -1 309
%Z‘;:ZZ,’"SF:ZE:Z‘;‘: forinkop av 0 0 0 0 0 0 0 0 92 119 107 12
Uppstroms utsldpp for investeringar 0 0 0 0 0 11985 1987 0 1170 4 885 87 -4797
Zﬁz%Fi’:[gtrzrsalé:fl?tﬁnfgt::émle_ och 724013 798785 888356 869728 843420 816902 861508 838440 914082 720045 740270 20226
ZZﬁf/i;g’;:ig;ngpem orluster 782 887 720 889 916 772 1046 1000 1075 2065 1795 270
Uppstréms utsldpp for elhandel 14081 15553 14879 14636 14 281 13372 14093 13547 13542 12350 12181 -168
Bréinslen uppstroms - Eldningsolja 230 667 138 260 705 247 815 537 437 1453 551 -903
Bréinslen uppstréms - Gasol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bréinslen uppstréms - Oférédlade trédbrénslen 162 171 169 76 102 92 111 109 89 66 31 -35
Bréinslen uppstréms - Forddlade trddbrdnslen 339 410 368 412 626 336 676 643 568 636 575 -61
Bréinslen uppstréms - Bioolja 0 0 0 19 35 9 27 2 12 9 7 -2
Vérme frdan LuleKraft 1117 3100 0 2112 4527 800 5983 10314 21574 10 246 6 497 -3749
Restvdrme fran LuleKraft 707 300 777996 872082 851322 822225 801268 838755 812233 876726 693146 718559 25413
Ovriga utsldpp 1 1 1 2 5 4 2 56 59 73 74 1
4. Uppstroms transporter och distribution 828 820 1206 1208 866 938 1036 388 381 651 1195 543
5. Avfallshantering 1 1 0 1 2 2 37 109 61 14 25 11
6. Tjansteresor 31 38 32 34 63 18 16 106 48 50 51 1
9. Nedstréms transporter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 161 161
:):ag‘jg:gbms anvéndning av salda 1108 1339 1601 1611 1043 1288 1314 1209 1343 1045 161 309
Summa Scope 1-3 749 677 861680 910215 882022 870405 851476 887022 873215 937544 811448 760760 -50 689

Tabell 11. Tillférda utsldpp i Scope 1-3 fér Luled Energi dren 2015-2025 i ton CO2e. Scope 2 och scope 3 for elanvdndning, elndtsforluster och

utsldpp for sald el dr berdknade enligt "Marknadsbaserad metod”.
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Ytterligare tabellunderlag

CcOo2 CH4 HFC N20 SF6 Totalt
Scope 1
Stationar férbranning 13360 58 0 166 0 13360
Dieselanvandning for reservkraft 0 0 0 0 0 0
Tjanstefordon och arbetsmaskiner 74 0 0 0 0 74
Lackageutslapp koldmedia 0 0 0 0 0 0
Lackageutslapp SF6 0 0 0 0 0 0
Totalt 760760 58 0 166 0 13434

Tabell 12. Utsldpp i Scope 1 uppdelat pd utsidpp av olika véxthusgaser omvandilat till ton CO2e

2025
Bréanslen stationér forbranning 19516
Bioolja 490
Foradlade tradbranslen 19026
Oféradlade tradbranslen 0
Drivmedelsanvdandning 143
HVO 142
Laginblandning i drivmedel 1
Elnédt 27
HVO 27
Summa 19686

Tabell 13. Totala direkta utsldpp av biogen koldioxid. (ton biogen CO2)
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Nyckeltal klimat och tillganglighet

. . ANTAL AVBROTT TOTAL AVBROTTSTID
Leveranssakerhet Elnat

Under 2025 var det totalt 132,29 minuters avbrott i elnatet
(SAIDI), vilket a@r precis lagre an 2024 (133 min) Antalet
avbrott per kund (SAIFI) var 2,6. ’

Leveranssakerheten ligger fortsatt pa en hog niva. Antalet avbrott i Under 2025 var det
elnatet per kund (SAIFI) totalt 132,29 minuters
uppgick under 2025 till avbrottstid i elnatet
2,6 antal/kund (SAIDI)

Varmekallor Fjarrvarme Varmekallor Fjarrvarme

Lulea 2025 Ranea 2025

8,9%
85,6% 975%
ATERVUNNET rornyearT [ rossir rornvearT [ rossir

Andel fornybar el 2025

68%

0%

FORNYBART . KARNKRAFT . FOSSILT
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