Risk och riskhantering
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Lulea Energi-koncernens olika verksamheter ar forenade med risker. Inom
verksamhetsomradena och koncernen identifieras och varderas dessa risker.
Beslut om vardering samt hur riskerna ska hanteras tas av Lulea Energis
styrelse och slas fast i olika strategi- och policydokument samt instruktioner

for verksamheter och dotterbolag.

Verksamhetsrisker

Bioenergi, affirsmassiga och operativa
risker

Risker kopplat till politiska beslut om branslepelletsen
som produkt, bland annat huruvida man inom EU ser
pa pelletsen och skogsravara som en fornybar resurs
eller inte.

RISKHANTERING

Det ar svart att fullt ut gardera sig mot politiska beslut.
Branslepellets ar dock, till skillnad fran fossila varme-
kallor, s.k. "gront kol” som tas upp av mycket snabbare i
fotosyntesprocessen, ar en foérnybar produkt och en del
i ett naturligt kretslopp. Pellets ar ur ett primarenergi-
perspektiv en av de renare och effektivare varmekallor-
na for enskilda anvandare som inte kan fa distribuerad
fjarrvarme, samt kommer under 6verskadlig tid vara ett
viktigt, klimatneutralt bransleslag i fjarrvarmeproduk-
tion. Fran Bioenergis sida hanteras risken genom att
med minimal klimatpaverkan producera en branslepel-
lets med maximalt energivarde till ett konkurrenskraf-
tigt pris.

Lunet, affarsmdssiga och operativa
risker

Risk for ny, billigare teknik som kan konkurrera ut fiber
samt risk att stadsnatens dominerande stéllning kan
ses som monopol.

RISKHANTERING

Risken att fibern konkurreras ut helt, av exempelvis
tradlosa tekniker, ar liten. Fiber har hog kapacitet samt
ar leveranssdkert och stérningssakert. Snarare kan
man se fibernadtet som en viktig infrastruktur for att
binda samman och 6ka kapaciteten i framtida tradlosa
accesspunkter. Lunets dominerande stallning gallande
fibernatet beror pa att bolaget gjorde tidiga investe-
ringar och tog affarsrisker som ingen annan aktor var
villig att gora da. Idag ar spelplanen en annan och
Lunets dgare, Luled kommun, konkurrensutsatter Lunet
pa marknadsmassiga villkor. Fran Lunets sida moter
man affdrsrisken genom att, inom ramen for ett 6ppet
stadsnat, valkomna samverkan samt konkurrens och
leverera en fiberinfrastruktur med hog hastighet samt
kvalitet till ett attraktivt pris.



Elnat, operativa risker

Kund- och samhallsbehovet av elektricitet samt det
naturliga affarsmonopol som ar forknippat med dist-
ributionsnat for el, gor att de affarsmassiga riskerna
for Luled Energi elnat ar mycket sma. Daremot finns
betydande operativa risker — bade gallande oplane-
rade storningar och avbrott, samt verksamhets- och
intaktsrisker kopplat till myndighetsbeslut, lagar och
regleringar. Aven kompetensférsérjning dr en operativ
risk pa sikt.

RISKHANTERING

Vaderrelaterade risker analyseras och hanteras bland

annat genom arliga investeringar i vadersakring av

ledningar, exempelvis breddning av ledningsgator,
byte till ledningar som klarar tradpafall battre och auto-
matisering for snabbare felavhjalpning. Risker kopplat

till myndighetsbeslut, lagar och regleringar hanterar vi

bland annat genom:

«  Omvadrldsspaning, som ger oss mojlighet att plane-
ra och agera utifran forandringar som ar pa gang.

- Dialog, via branschorganisationer eller direkt, med
myndigheter och lagstiftare for att ge dem ett s
korrekt och komplett beslutsunderlag som mgjligt.

Kompetensfoérsorjningen ar en betydande utmaning

for elndtsverksamheten och i grunden ett strukturellt

problem dar for fa soker sig till yrket och branschen i

forhallande till behovet. Att aktivt locka fler till bran-

schen, och da inte enbart till Luled Energi, ar ett paga-
ende arbete.

Fjarrvarme, affirsmassiga och
operativa risker

Fjarrvdarme har ett naturligt distributionsmonopol
liknade det for elnat. Daremot ar inte fjarrvarme ett
legalt monopol eller det enda uppvarmningsalterna-
tivet. Exempelvis kan laga priser och 6kad tillgang pa
fornybar el samt effektivare varmepumpsldsningar bli
ett reellt hot dven for Luled Energi. Operativa risker ar
ocksa identifierade och beror liknande problemstall-
ningar som for EInat nar det galler myndighetsbeslut,
lagar och regleringar.

RISKHANTERING

Basta sattet att hantera affarsrisken runt konkurrerande
uppvarmningskallor ar att ha en pris- och anvandar-
vanlig produkt/tjanst samt aktivt informera vara kunder
om fijarrvarmens kund- och miljofordelar. Verksamhets-
och intéktsrisker kopplat till myndighetsbeslut, lagar
och regleringar rorande Fjarrvarme har likheter med
riskerna i Elndtsbolaget och hanteras ocksa pa liknande
satt med omvarldsspaning och dialog.



Elhandel, affarsmdssiga och operativa
risker

Den storsta risken for Elhandel ar kopplat till inkop av
el och elcertifikat, dar det handlar om bade ratt volym
och rétt period (terminer), dvs ytterst en finansiell risk.
En operativ risk ar inforandet av elhandlarcentrisk
marknadsmodell, dar kunden har en kontakt, elhand-
laren, for bade elhandel och elndt. Modellen gynnar
elhandlare som vid inférsaljning kan erbjuda temporart
laga priser och darmed knyta kunderna narmare till sig
som el- och elndtskundernas enda kontakt. Modellen
innebar ocksa en utmaning for branschen som helhet
nar det galler att hantera risk och ansvarsomraden.

RISKHANTERING

Volym- och profilriskerna kopplat till inkdp av el och
elcertifikat regleras i Luled Energis finanspolicy. Den
operativa riskhanteringen gallande elhandelscentriska
marknadsmodellen, dar kunderna far en kontakt for
bade elndt och elhandel, bygger pa olika metoder for
att forstarka kundrelationerna. Framst genom att 6ka
servicenivan och utveckla nya satt att skapa mervarde
for elhandelskunderna.
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Finansiella risker

| sin verksamhet ar Luled Energi-koncernen med dotter-
bolag exponerad for olika finansiella risker som mark-
nadsrisk, valutarisk, kredit-, rante- och likviditetsrisker.

RISKHANTERING

Lulea Energis finanspolicy reglerar och instruerar
ansvar, riktlinjer och befogenheter for styrelse och
koncernledning. Policyn galler for Luled Energi AB med
dotterbolagen Luled Energi EIndt AB och Bioenergi i
Lulea AB. Rapportering och uppféljning sker regelbundet.
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