MEDARBETAR
STATISTIR 2021

Lulea Energi upprattar arligen ett personalbokslut som ger en aktuell bild 6ver ett antal personal-
strategiska fragor. Ett av vara huvudsakliga mal med denna rapport ar att tydliggora verksamhets-
nyttan med ett fungerande, forebyggande och framforallt hallbart personalarbete - for ett hallbart
arbetsliv.

Lulea Energis 6vergripande kompetensforsorjningsstrategi syftar till att sakerstalla att koncernen,
har och nu samt i framtiden, sakrar kompetens som stodjer koncernens mal och vision om att vara
nav och forebild for regionens energiomstillning.

ANSTALLNINGSTID

Vi ser att anstallningstid sjonk i takt med koncernens
generationsvaxling men har nu de senaste aren legat
stadigt kring 8-10 ar.

PERSONALSTYRKA

Redovisningen av antalet anstallda skiljer sig mot
resultatet enligt de ekonomiska redovisningsprinciperna.
| detta underlag finns antal med, oaktat agarstruktur som
hel- eller deldgt bolag samt anstallningslangd.
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SJUKFRANVARD

Sjukfranvaron i koncernen i % av arsarbetstid. Var mal-
sattning ar att sjukfranvaron ska understiga 3%. Att
mata sjukfranvaro ar en god temperaturtagning pa
hur organisationen mar.

FRISKNARVARD

Antal som &r anstdllda mer dn tre manader av aret i
relation till de som varit sjuka mer @n 8 dagar (64h).
Var malsattning dr att uppna 86% frisknarvaro.

81% 2.2k

SNITTALDER

Snittaldern pa koncernniva ar i princip den samma
som for fem ar sedan, men vi ser en viss paverkan av
de senaste arens pensionsavgangar framst inom
Elnat, Lunet och Bioenergi.

JAMSTALLDHET

Konsfordelning inom olika yrkesgrupper varierar stort
och foljer traditionella kénsmonster. Inga anmaélningar
om krénkande sarbehandling, diskriminering eller traka-
sserier har forekommit. 31% av vara chefer ar kvinnor.

26% 44 iR

KVINNOR

SAKRA OCH ATTRAHERA KOMPETENS

Var stravan ar att vara synliga och tillgangliga for vara framtida medarbetare. Utbudet av potentiell,
kompetent och till viss del outnyttjad arbetskraft finns bland studenter och utlandsfédda. Var strategi ar att
for varje ar ytterligare ta ett steg narmare denna arbetskraft och bredda var rekryteringsbas. Pandemin har
gjort det svart att ta emot chanstagare som tidigare, men under aret har vi trots det lyckats genomféra tva
examensarbeten (Varme & Kyla & Utveckling) och en digital praktikant (HR & Hallbarhet).

= REKRYTERING

Under 2021 anstallde vi 5
kvinnor och 15 man. | vara
rekryteringar sokte 33%
kvinnor och 67% man till
vara olika tjanster.

- ONBOARDING

Enkadten Onboarding 2021 visar
att nyanstalldas omdéme av oss
som arbetsgivare ar9 av 10. Lite
lagre an forra arets 9,6, vilket vi
tror kan harroéras till pandemin
och 6kad digital onboarding.

CHANSER --

2021 hade vi 39 chanstagare
hos oss, 22 kvinnor och

17 man. Bland dessa ser vi
exjobb, praktik, studentpool
och sommarjobb.

SOCIAL MENTOR -~

Nytt for 2021 &r att nyanstéllda

far en social mentor. Det dr en

person som svarar pa fragor om
kultur, varderingar och historik pa
arbetsplatsen. Nagon som far den nya
att kanna sig hemma pa jobbet.

MOTIVERA OCH INVESTERA | MEDARBETARE

Vi arbetar brett for att utveckla och investera i vara medarbetare. Det handlar om en helhetsbild med allt fran
friskvard och formaner, till god arbetsmiljo och byggandet av en stark kultur. Under 2021 har vara fokus-
omraden handlat om férebyggande korruptionsarbete med utbildningsinsatser och kartlaggningar, att starka
ambassadorskapet genom arbete med varderingar i vart Energispel samt att lyfta personalsakerhetsarbetet
till en ny niva. Till det har vi ocksa férhandlat lokala avtal som ger attraktiva formaner utdver kollektivavtalet.

ENPS (44) NMI (77)

FACKLIG SAMVERKAN

Hos arbetsgivaren finns fyra fackliga forbund
representerade. Samverkan sker bl.a. vid personal-
kommittétraffar (PK). PK &r ett forum for dialog mellan
ledning och medarbetare via fackliga representanter.
Total arbetad facklig arbetstid 2021 uppgar till 838h.

KOMPETENSUTVECKLING

Genom individuella kompetensplaner, behovsanalyser
och aterkommande utvecklingsinsatser arbetar vi brett
for att mota verksamheternas behov parallellt med
individ-, grupp- och organisationsutveckling.
Siffrorna nedan presenteras i timmar.

o
eNPS (net promoter score) baseras pa fragan om du som medarbetare rekommenderar oss < Qg'
som arbetsgivare. NMI (n6jdmedarbetarindex) ar ett antal fragor som tillsammans ger svaret QO v's & @e
hur néjda vara medarbetare ar med Lulea Energi som arbetsgivare. Q’?’ \,é oe \O
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Arbetsmiljo ar allt som paverkar oss under arbetsdagen. Det innebaér att vi sjdlva

utgér en viktig del av arbetsmiljon genom vart eget beteende och agerande. Overtid &r ett medel for att hantera tillfalliga arbets-

anhopningar och inte for att klara sin arbetsvardag.

Att ha kontroll pa 6vertid och bakgrund till dem &r ett
satt att 6verblicka arbetsbelastning hos individer och
verksamheterna i stort. Siffrorna nedan presenteras i %.

Arbetsmiljon och vart arbetsmiljdarbete ar viktiga forutsattningar for koncernens
hallbara utveckling och langsiktiga 6verlevnad. Det péaverkar var fysiska och
psykiska halsa, engagemang, produktivitet, formaga att rekrytera och utveckla

kompetens samt ekonomi och varumarke. Q'C)\
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Vi rapporterar in, utreder, dtgardar och féljer upp risker, tilloud, olycksfall, fardolycksfall och arbets-
sjukdomar i ENIA i syfte att forebygga ohalsa och olycksfall i arbetet. Samtliga medarbetare i
koncernen har genomfért en ENIA-utbildning under éret. Sedan 2021 hanterar dven Lunet och
Bioenergi alla sina arbetsmiljoavvikelser i ENIA.

FORNYA OCH UTVECKLA VERKSAMHETEN

Under 2020 kunde vi se en paverkan av pandemin i var maluppfyllelse av ndgra av vara viktigaste nyckeltal,
bland annat sjukfranvaro och frisknarvaro. Detta ar nyckeltal som ger oss en temperaturmatning fér hur vara
medarbetare mar och vid laga resultat kan det vara en indikation pa ndgot som behdver utredas eller som
kraver sarskilda insatser. For 2021 kan vi gladjande pavisa att vara nyckeltal ar ater sig lika och att vi nar
uppstallda mal.

«~ PERSONALRGRLIGHET

Personalrérlighet beskriver strommen av personal in och ur
koncernen. | underlaget finns det medrdknat tidsbegransade
anstallningar som har eller uppgatt till minst sex manaders
anstallningstid, tillsvidareanstallningar som paborjats eller
avslutats samt pensionsavgangar.

é‘@ Qy?« 19 personer vinkade hej da till oss som

@ eé éé o@\‘ vd. arbetsgivare under 2021. (15 min och 4

\f‘y R kvinnor). 40% av dessa 19 gick i pension.
11% 12% 5% 0% 3%

- PENSIONSPROGNOSER

Vi arbetar strategiskt med pensionsprognoser och har en néra dialog i fragan med medarbetarna fran att de fyller
60 ar. Vi erbjuder daven alla medarbetare individuell ekonomisk rad- och vagledning infér pension. Vi arbetar for att
mojliggora ett hallbart arbetsliv fram till pension och ett satt att géra detta ar majligheten till en 80/90/100 16sning.
Formanen innebar att fr.o.m. 62 ars alder har medarbetaren, efter arlig behovsprovning, maéjlighet att arbeta 80% till
90% av I6nen med 100% pensionsavsattning.
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FRISKVARDSTID

| ett led av att framja goda vanor
och god hdlsa har Luled Energi
infort okad friskvardstid for 2021.
Istallet for en 30 min/vecka ar det
nu en 1h/vecka.

Utifran var statistik kan vi se att
detta 6kade antalet nyttjade
timmar pa fler medarbetare, dar
moderbolaget ligger i topp med
97%, tatt foljt av Elnat med 91%.

Timmen kommer finnas kvar
under 2022 pa prov for att folja
uttaget och utvecklingen vidare.

FLEXIBEL ARBETSTID

Vi kan konstatera att pandemin har
andrat manga férutsattningar, medfort
nya arbetssatt och rutiner.

Vi som arbetsgivare vill kombinera de
positiva effekterna av bade hemarbete
och arbete pa kontor.

Mot bakgrund av detta finns det fram-
taget en ny riktlinje gallande Flexibel
arbetsplats. | korthet innebar riktlinjen
att under vissa forutsattningar mojlig-
gors arbete fran flexibel arbetsplats
upp till 49% av den sammanlagda
arbetstiden under en manad.

VALIDERING AV YRKESPROFILER

Validering handlar om att synliggora,
bedéma och ge varde at kunnande
som individer har tillagnat sig, oavsett
hur, var och nar.

Lulea Energi har tillsammans med
Sobona och andra aktorer fortsatt
samarbetet med att ta fram fler
yrkesprofiler inom fiber- och
natverksteknik samt utbildat fler
beddmare under 2021.

Nu tar vi sikte mot 2022, och har som
malbild att validera Sveriges forsta
distributionselektriker.

Tack for 2021, vi ser framemot 2022
tillsammans, helhjariat och med framaianda!
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